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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

e It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud ofr 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn:
Adresse:
Telefonnummer:
E-mail:

Abningstider:

Genner Univers
Genner Bygade 3. 6230 Rgdekro
73768442

gennerunivers@aabenraa.dk

6.30-16.30 (fredag 15.30)

2.2 Institutionstype

Institutionstype:

2.3 Ledelsen

Leders navn:
Telefonnummer:
E-mail:

Stedfortraeder:

2.4. Bestyrelse

Formands navn:
Telefonnummer:

E-mail:

Bgrneunivers med smabgrnsgruppe, bgrnehave, skole
(0.-6. 8rgang) og SFO

Merete Neuschild
73768443

mgru@aabenraa.dk

Ulla Pedersen

Lea Steimle Ravn-Nielsen
27503053

lea(@ravn-nielsen.com



mailto:gennerunivers@aabenraa.dk
mailto:mgru@aabenraa.dk
mailto:lea@ravn-nielsen.com

3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

I Genner Univers er vores vision at skabe en meningsfyldt hverdag med deltagelsesmu-
lighed for alle.

Vi vil gerne vaere kendt for

o at skabe et univers, hvor bgrn/elever fgler sig mgdt, oplever at deres perspektiver
er betydningsfulde og ser sig selv som en del af og bidragende til faellesskabet.

e at arbejde for gode relationer - bade i den gruppe barnet/eleven er tilknyttet -
men ogsa dagligt pa tvaers af aldersgrupper.

e at have fokus pd omsorg, naerveer, tryghed og den gode barn/elev-voksenrelation,
hvor der skabes positive fortzellinger som bidrager til barnet/eleven som en vigtig
del af fzllesskabet

o at veere et lille sted, hvor alle kender alle, med genkendelighed, gode overgange
og fglgeskab gennem mange ar

e at skabe laeringsmiljger, hvor hverdagsaktiviteter/undervisning er tilpasset den
enkelte gruppe, som giver oplevelser, udfordrer og stimulerer sanser gennem
bl.a. brugen af den naere natur, kultur, kroppen og som understgtter udviklingen
af faglige og sociale kompetencer og giver mulighed for deltagelse i positive og
udviklende lzeringsfeellesskaber.

e et saerligt og tidligt fokus pa sprog, der skal veere med til at gge muligheden for at
udtrykke egnhe behov, gnsker og tanker og for at udvikle gode kommunikative
kompetencer, der danner grundlag for deltagelse i forskellige meningsfulde fzelles-
skaber i hverdagen

e et foreeldresamarbejde hvor foraeldre oplever at blive lyttet til og inddraget.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

At bgrnene/eleverne oparbejder de bedste forudsatninger for at bidrage til og agere an-
svarsfuldt i eget liv til glaede for sig selv og faellesskabet.

Hgj faglighed
Feellesskab - ogsd pa tvaers
Neervaer og gode relationer



Respekt og forstaelse

Tryghed

Struktur og forudsigelighed

Inddragelse af bgrnenes/elevernes stemme
Haj faglighed

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores paadagogiske leereplan: Den peedagogiske leereplan

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paadagogiske Il ere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pae-
dagogiske laeringsmiljg:

Vi har haft seerligt fokus pa arbejdet med bgrnefeellesskaber. Herunder sociale relationer,
samt sprogarbejde.

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Fremadrettet vil vi bl.a. have mere fokus pa at skabe et lzeringsmiljg til fordybelse og
hajtleesning (dialogisk laesning) med bgrnene. Vi er i gang med at indrettet et rum pa 1.
salen til formalet.

Desuden vil vi fortsat have fokus pd at udvikle laeringsrummene pa 1.sal for at skabe et
alsidigt leeringsmiljg:

Et kreativrum med plads til, at bgrnene kan forbyde sig med f.eks. at male og tegne

Et puderum med plads til motorisk udfoldelse

Dukkekrog/udklzedningsrum til gode rollelege samt dans og musik

Et stillerum, hvor bgrnene har mulighed for at sidde i ro og f.eks. lzese en bog/slappe af

Vi vil derudover arbejde med baeredygtighed og energi i bgrnehgjde, dette igennem dia-
log og planlagte aktiviteter med bgrnene.

Se hele vores evaluering: Evaluering af den pasedagogiske leereplan 2024



https://gennerunivers.aula.dk/sites/gennerunivers.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/P%C3%A6dagogisk%20l%C3%A6replan%202020%20web%20version_0.pdf
https://gennerunivers.aula.dk/sites/gennerunivers.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Evaluering%20af%20arbejdet%20med%20den%20p%C3%A6dagogiske%20l%C3%A6replan%202024.pdf

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 89%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 11%

Ikke placeret:0%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 44,5%
Fokuseret indsat: 11%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 44,5%

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL
3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0%

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige feerdigheder

INDSATSER Smabgrnsgruppen:
Fortsat stort sprogligt fokus.
Bgrnehaven:
Saerligt sprogligt fokus pa skolestartere.
Sprogarbejde med udgangspunkt i testresultater
Understgttelse af sprogaktiviteter til hjemmet
AKTIVITETER | Struktureret tilbagevendende sprogarbejde i smabgrnsgruppen pa

ca. 20 uger, hvor et konkret udarbejdet materiale hver uge saetter
fokus pa@ bestemte ord og begreber i samlinger og med billeder syn-
lige i rummene. Ugens aktiviteter, sange, lege, samtaler med bgrn
mm. tilpasses til ugen ord/begreber. Tosprogede bgrn understgttes
saerligt - visuelt eller evt. pa modersmal og sa pa dansk.

Der saettes overordnede mal for arbejdet med sprog i perioden ud
over de 20 uger.

Bgrnehaven:

Skolestartere

Der arbejdes med sprog og fa@r skriftlige faardigheder med skolegrup-
pen ud fra et gget fokus pa resultaterne fra sprogtest og hvordan der
arbejdes med baggrund i resultaterne.

Kontinuerlig, struktureret sprogarbejde med en lille gruppe af skole-
startere.

@vrige bgrn

Sprog/laesegrupper som saerlig understgttelse af sprogudviklingen
for nogle bgrn, hvor testresultatet viser eller vi oplever et behov.

Vi leger kimsleg, spiller spil, lzeser bgger, synger sange.

Vi snakker om det, vi oplever ser/hgrer/meerker/fgler osv.

Vi rimer og har rimebilleder pd vaeggen

Vi digter historier

Sprogkuffert med hjem til de bgrn, der har brug for det.
“Mini bibliotek” fra Aabenraa Bibliotek, s bgrnene kan I8ne bgger
med hjem.

MALSAETNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS

Elforbrug i 2023 fra januar til december: 34.483,17
Elforbrug i 2024 fra januar til oktober: 28.697,92

Gennemsnitligt forbrug pr. méaned i 2023 er 2873,76
Gennemsnittet for de 10 forste maneder af 2024 er 2869,79, sa de
to &rs forbrug ligger teet pa hinanden.

Det ser ud til at indsatser, vi har haft i Igbet af aret kun giver en lille
eller ingen effekt. Malet om 3% reduktion er ikke ndet.




MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

MAL

Reduktion af elforbrug i 2028 8%

DELMAL Reduktion af elforbrug i 2025 4%
INDSATSER Udskiftning af lys.
Opmaerksomhed pa at noget kgl og frys kun tandes ved behov.
Der arbejdes fortsat med bgrnenes opmaerksomhed pa elforbruget.
AKTIVITETER | Der bliver skiftet belysning i nogle lokaler med gamle lamper, nar

gkonomien tillader det.

Der laves en plan for udskiftning af belysning.

Fryseren i kaelderen taendes kun ved behov for nedfrysning af stgrre
maengder - f.eks. i forbindelse med julemarked - evt. udskiftes fry-
seren.

Kgleskabet i tekgkkenet i kaelderen teendes ved behov.

MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS Mal: for 2024: Bgrnene ved, at deres daglige indsatser haenger sam-
men med FN’s verdensmal nr. 13.
Bgrnene er gode til at slukke lys, ndr de kommer ned fra 1. sal.
Alle bgrnene kan affaldssortere ved bordene og i kakkenet.
Bgrnene har veeret deltagende i kgkkenhaven og kunne benavne de
grgntsager/baer, der blev sdet/plantet.
Nogle bgrn forstdr sammenhaengen til FN’s verdensmal

MAL At bgrnene bliver bevidste om deres egne mulige baeredygtige hand-
linger

DELMAL Bgrnene har viden om, hvor vi bruger energi

INDSATSER Baeredygtig energi

AKTIVITETER | Brug af energi/besparelser benaevnes i dagligdagen med bgrnene.

Bgrnehaven har faet et nyt kgleskab, som ogsd ger bgrnene op-
maerksomme pa at de skal huske at lukke det, da det ellers siger en
lyd.

Emne om energi med bgrnene i bgrnehaven.




4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefraveaer 2022
3,9 pct.

Sygefraveaer 2022
7,3 pct.

Sygefraveaer 2023
2,0 pct.

Sygefraveer 2023
5,9 pct.

Sygefraveaer 2024 (jan. til og med okt.)
1,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

1,8 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefraveaer 2025 Sygefravaer 2025
1,5 pct. 5,0 pct.

Opfalgning med personale ved sygdom
Trivselsindsatser
Afspritning af dgrhandtag

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Viden om arbejdet med skabelsen af bgrne- og leeringsfeellesskaber, der giver alle bgrn

gode deltagelsesmuligheder.

Gode samarbejdskompetencer og kollegasparring.

5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal

og abningstid.
Antal bgrn 0-2 &r: 15

Antal bgrn 3-6 ar: 19

10



Bgrnetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pd 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 4.475.008

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

22.11.2024 Merete Neuschild

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur

11



