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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer:

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten
Sund opvaekst 2018

Specifik retningslinje for Bgrn og Families virke er:
e Strategien Sund indsats.

De 4 strategiske spor til strategien er:

e Mgdet med Bgrn og familie i hverdagslivet.
e Digitalisering i hverdagslivet.

e De gode indsatser i hverdagslivet.

e Samarbejde i hverdagslivet

Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.



Visionen for Bgrn og Familie i Aabenraa Kommune

Bgrn & Familie i Aabenraa Kommune skal veere en kommune kendt for en hgj faglighed
til gavn for kommunens bgrn og unge. Det vil vi opnd ved at skabe effektfulde, inddra-
gende og nytaenkende processer samt indsatser, der pa en gkonomisk baeredygtig made,
giver udsatte bgrn og unge de bedste forudsaetninger for et godt liv i Aabenraa kommune

Missionen for Bgrn og Familie i Aabenraa Kommune

Bgrn og Familie lykkes nar vi sikrer bgrn og unges trivsel, udvikling og mestring af eget
liv, igennem stgtte og motivation til familier i udsatte positioner. Institutionsaftalen tager
udgangspunkt i Bgrn og Families vardier og fire strategiske spor, som danner grundlag
for tilgangen til bgrn, unge og deres familier:

Veaerdierne for Bgrn og Familie i Aabenraa Kommune
Born og Families vaerdier er:

1) Kvalitet
e Inden for de lovgivningsmaessige og politisk besluttede rammer gar vi malrettet
efter:

o Et hgijt fagligt niveau
o Systematisk inddragelse af barnets perspektiv
o Effektfulde indsatser

2) Social Beeredygtighed
e Vi gar malrettet efter
o Et gensidigt forpligtende samarbejde i naermiljget
o Et vedvarende fokus pa foraeldreansvaret
o Holdbare resultater

3) Gensidig respekt
e Gennem aben dialog og respekt for forskelligheder gar vi malrettet efter
o Hgj grad af tilgeengelighed
o Et faelles forpligtende engagement
o Et tillidsfuldt samarbejde

De strategiske spor i Bgrn og Familie i Aabenraa Kommune:
De strategiske spor tager udgangspunkt i Bgrn og Families vaerdier og lyder som fglger:

Kvalitet:
o Vi sikrer et hgijt fagligt niveau ved at vedligeholde og udvikle kompetencer til
gavn for familierne
o Vi inddrager barnets perspektiv og lader det vaere styrende i processen og ind-
satsen
o Vi iveerkseetter helhedsorienterede og baeredygtige indsatser

Social baeredygtighed:
o Vi stgtter bgrn og unge i at indga i almene fzellesskaber



o Vi samarbejder med alle, der kan bidrage til positiv udvikling for bgrn, unge og
deres familier
o Vi sikrer stabilitet og kontinuitet i arbejdet med familierne

Gensidig respekt:
o Vi mgder bgrn, unge og deres familier respektfuldt og hvor de er
o Vi er tilgeengelige
o Vi motiverer netvaerket til aktivt samspil

Dertil er det besluttet, at der i alle institutionsaftaler i Bgrn og Kultur skal vaere
et mal om bzeredygtighed. I Bgrn og Familie vil det blive udmgntet pa folgende
made:
o Vi arbejder malrettet pa at integrere grgnne indsatser, som en del af vores op-
gavelgsning
Vi arbejder malrettet pd at reducere vores energiforbrug (El, vand og varme)
Vi stgtter initiativer og projekter, som kan vaere med til at skabe en mere bee-
redygtig hverdag i vores institutioner.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Institutionsleder Lone Busk i samspil med afdelingsledere i Bornehandicap:
Karina Franson Mgaller afdelingsleder, Special barnehaven Lille Kolstrup Bgrnehus
Mette Johansen afdelingsleder, aflastningen Lille Kolstrup Barnehus

Susanne Thorsen-Vammen, afdelingsleder, Bogrne og ungehjemmet Posekaer
Dorthe Jepsen, afdelingsleder Bgrne og ungehjemmet Posekaer

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Der er Ipgbende opfalgning imellem Per Schmidt Hansen og Lone Busk til 1:1 samtaler og
lobende p8 LMED og p8 ledermgader i lobet af 2025.

2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehandicap

Adresse: Posekzervej 20, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 7376 8590

E-mail: Bgrnehandicapomradet
Abningstider: kl. 8.00-15.00 pa hverdage


http://www.boernehandicapomraadet.dk/

2.2 Institutionstype

Bgrnehandicapomradet bestar af fglgende enheder:

Bgrne og ungehjemmet Posekaer
Dggninstitution

Posekeaervej 20, 6200 Aabenraa

TIf. 73 76 85 90

E-mail: posekaer@aabenraa.dk
Bgrnehandicapomradet

Bgrneinstitutionen Posekaer

Dggninstitution for bgrn og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk
og psykisk funktionsevne.

Oprettet efter Barnets lov §43, stk. 1, nr. 6 jfr. §43, stk. 3

Normeret til 18 pladser og godkendt til 26 pladser. Heraf er de 10 pladser godkendt som
servicelovens §107 pladser.

Der afregnes efter 100 % budget. Ved underbelaegning under 100 % belaegning afregnes
80 % af dggntaksten. Ved overbelaegning over 100 % afregnes med 80 % af dggntak-
sten. Entreprengr tilleg til kontrakterne afregnes med 100%.

Bgrnehuset Lille Kolstrup:

Dggnaflastning 0 - 18 ar,

Special bgrnehave fra 0 -7 ar,

Familie- og ungekonsulentydelse fra 0 - 18 ar + evt. efterveern.
Lille Kolstrup 10, 6200 Aabenraa

TIf. 73 76 86 81

E-mail: BornehusetlLilleKolstrup@aabenraa.dk
Bgrnehandicapomradet

Aflastningen - Lille Kolstrup

Aflastning for bgrn og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne.

Aflastningen er oprettet efter Barnets lov §43, stk. 1, nr. 6 jfr. §43, stk. 3

10 godkendte pladser med plads til ca. 44 bgrn og unge alt efter, hvor mange dggn i
aflastning de enkelte bgrn har. Aflastningen har 8bent 355 dage om aret.

Der afregnes efter 90 % budget. Ved underbelzegning under 90 % belaegning afregnes
80 % af dggntaksten. Ved overbelaegning over 90 % afregnes med 80 % af dggntaksten.
Entreprengr tilleg til kontrakterne afregnes med 100%.

Bgrnehaven - Lille Kolstrup

Specialbgrnehave.

Bgrnehaven er oprettet efter Barnets Lov §82-83

15 normerede pladser pr. 1.1.2024 med plads til ca. 25 bgrn fra 0-7 ar.
Abningstid i bgrnehaven er:


mailto:posekaer@aabenraa.dk
http://www.boernehandicapomraadet.dk/
mailto:BornehusetLilleKolstrup@aabenraa.dk
http://www.boernehandicapomraadet.dk/

Mandag til torsdag kl. 6.30-16.30 og fredage kl. 6.30-16.00.

Der afregnes efter 100 % budget. Ved underbelaegning under 100 % belaegning afregnes
80 % af dggntaksten. Ved overbelaegning over 100 % afregnes med 80 % af dggntak-
sten. Entreprengr tilleeg til kontrakterne afregnes med 100%.

Familiekonsulent ydelser:
§32 stk. 1, nr. 2 og nr. 5 Familiekonsulentbistand, ungekonsulent og Familiebehandling

Entreprengrydelser:

Barnets lov 8§90 jfr. servicelovens §84 Hjemmepasserordning

§89 Ledsagerordning

Individuelt tilrettelagte tidsbegraensede indsatser i hjem til bgrn og unge med seerlige be-
hov.

2.3 Ledelsen

Leders navn: Lone Busk

Telefonnummer: 29 61 48 76

E-mail: Ibus@aabenraa.dk

Afdelingsleder: Karina Franson Mgller, Bgrnehaven Lille Kolstrup Bgrnehus

Mette Johansen, Aflastningen Lille Kolstrup Bornehus
Susanne Thorsen-Vammen, Bgrne og ungehjemmet Posekaer
Dorthe Jepsen, Bagrne og ungehjemmet Posekeer

2.4. Kontaktrad

Der er lige valgt et kontaktr8d i Barnehandicap med 3 foraeldrerepraesentanter, der er in-
gen af dem der gnsker at indtage rollen som formand. Det h8ber jeg vil a&endre sig nér sig
i lobet af 8ret i takt med, at vi f8r afholdt mader og de bliver mere komfortable med op-
gaven og f4r mere indsigt i deres rolle og mulighed for indflydelse.


mailto:lbus@aabenraa.dk

3. Bgrnehandicap
3.1 Beskrivelse

Bgrnehandicap bestar af forskellige tilbud, der alle retter sig mod malgruppen af "Bgrn og
unge med betydelige og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne”.

Bgrnehandicap har fagspecifikt kendskab og mange ars erfaring i arbejdet med bgrn og
unge med en mangfoldighed af individuelle fysiske og psykiske handicap og komorbiditet.

I dggntilbuddet og i dggnaflastningen er de primaere malgrupper bgrn og unge i alderen 0-
18 &r, med multiple varige funktionsnedsaettelser, samt fysisk velfungerende bgrn og unge
med forskellige former for funktionsnedsaettelser som autismespektrum forstyrrelser,
ADHD, Cerebral parese og kognitive udfordringer og generelle udviklingsforstyrrelser.

I dagtilbuddet er malgruppen ligeledes bgrn i alderen 0-6 ar, med multiple varige funkti-
onsnedsezettelser, samt fysisk velfungerende bgrn og unge med forskellige former for funk-
tionsnedseettelser som autismespektrum forstyrrelser, ADHD, Cerebral parese og kognitive
udfordringer og generelle udviklingsforstyrrelser.

Alle bgrn har ret til et godt bgrneliv med gode udviklingsmuligheder, sammen med neere
og ansvarlige voksne, som giver omsorg og stgtte. Dette er ogsa gaeldende for bgrn og
unge for Bgrnehandicapinstitutionen.

Derfor skal vi ogsa hele tiden vaere p& forkant med den, til enhver tid aktuelle efterspgrgsel
og med vores fag faglige indsigt og erfaring sikre, at vi vedvarende har det rette tilbud til
det enkelte barn og ung.

Bﬂrnehandicapomrédets mission er, at veere med til sammen med forzeldrene at sikre, at
det enkelte barn den unge med betydelige og varige nedsatte funktionsevner pa lige fod
med andre bgrn og unge i Aabenraa Kommune. At de far de bedste betingelser og mulig-
heder for, at udvikle og udfolde deres potentialer og egne mestringsstrategier mest opti-
malt i deres egen dagligdag.

3.2 Vaerdier og vision i opgavelgsningen

Vi fglger Aabenraa Kommunes vardigrundlag. Vaerdierne udtrykker de holdninger og den
adfaerd, som Aabenraa Kommune arbejder for at fremme. Vaerdierne gzelder for alle an-
satte i Aabenraa Kommune, og de skal understgtte, at kommunen bliver en attraktiv ar-
bejdsplads for nuvaerende og kommende ansatte.



Veaerdierne er:
o Abenhed og dialog
e Samarbejde og medbestemmelse
e Udvikling og forandring
¢ Mangfoldighed og rummelighed
e Trivsel og tryghed

Overordnede kerneveardier for Bgrnehandicap:

Vi understgtter mest mulig selvhjulpenhed og selvstaendighed hos det enkelte barn, den
unge med altid fokus pa dets gnsker og behov i centrum og altid med et fortsat udviklings-
maessigt perspektiv. Derudover

Veaerdier i Barnehandicap:

Samarbejde - Vi har fokus p3, at vi bruger tid sammen, at vi har indblik og indsigt ind i
hinandens matrikler, sa vi kan give sparring i kerneopgave.

Tilrettelzegge samarbejdet noget mere - hvor kan vi med fordel samarbejde og planlaegge perso-
nale processer sammen
o Planlagt sparring hver 4 fredag
o Planlzegge paedagogiske dggn sammen - hvad kan ggre sammen pa det overord-
nede plan
o Feelles plan for hvordan holder vi fast i LA2 sammen med at vi gar i gang med
neuro affektiv paedagogik.

At vi er naerveerende og overholder de aftaler vi indgdr med hinanden

Loyalitet - At vi har fokus pd at spille hinanden gode. Vi er loyale overfor de valg vi ta-
ger og vi sikre, at vi er helt ved hvad vi fzlles har besluttet.

o At vi er arlige overfor hinanden
At vi bringer - hjeelper hinanden pa sporet - det rette perspektiv

o At vi er loyale overfor hinanden valg og beslutninger - og bakker hinanden op og er
bevidste om at vi ALTID far afstemt med hinanden.

Anerkendelse - Vi ved at alle kommer med det bedste og har den bedste intention ind i
det vi ggr - pligtetik!

Vi taler 8bent med hinanden ogsd ndr vi er uenige, sa vi kan udfordre hinandens per-
spektiver.

o Sprog skaber virkelighed - det vi lyser pa er det vi ser. Vaer insisterende pa res-
sourcesynet og respekten for forskellighed!

Faglighed - At vi kan fordybe os sammen og sammen skabe refleksion, ved at blive be-
riget af nye perspektiver sammen.



o Vivil have falles faglig fokus (ledelsesfaglighed/ledelsesperspektiver) — hvad er
vi optaget af og hvordan vi er undersggende pa dette? Holde fokus pa bolden og
holde fast i processen!

o Proces i ledergruppen sammen med Rikke Autzen og det personlige le-
derskab - proces gennem hele 2025.

Kvalitet - Bedst mulige Igsninger ind i vores kerneopgave. Vi skaber bevidsthed i bgrne-
handicap og vi Igser opgaven bedst mulig.

o Vi er ambitigse og vil sikre udvikling i kerneopgaven sd det kommer vores bgrn,
medarbejdere og hinanden til gode.

o Feelles uddannelse til alle i bgrnehandicap - feelles sprog - faglighed - udgangs-
punkt.

Kerneopgaven i Bgrnehandicap er:

Vi lykkedes nar bgrnene oplever at vi sammen skaber trivsel, udvikling, lzering og livs-
glaede med udgangspunkt i barnets iboende motivation.

Vores vision, hvad vil vi vaere kendt for:
Vores kernevaerdi tager udgangspunkt i det enkelte barn og den unges mulighed for, at

veere barn og ung. Vi tilbyder vores bgrn et miljg og en ramme, hvor vi altid tager ud-
gangspunkt i at tilgodese og faciliterer, at barnet og den unge oplever tryghed, omsorg,
udvikling og bliver styrket i deres mestringsstrategier. Et saerligt fokuspunkt for de mest
multiple udviklingshaemmede er udarbejdelse af individuelle kommunikationssystemer, der
tager udgangspunkt i totalkommunikation, sd den enkelte far mest mulig medbestemmelse
og indflydelse pa eget liv.

I forhold til bgrn og unge med autisme forstyrrelser er et saerligt fokuspunkt generelt ved
hjzelp af en tydelig struktur, systemtik og forudsigelighed, at give det enkelte barn og ung
de optimale forudsigelige rammer til at naivgere i.

Bgrnehandicap vil gerne veere kendt for et hgjt fagligt og professionelt niveau, der til en-
hver tid matcher det nuveerende behov og den aktuelle efterspgrgsel. Vi vil ogsa kendte
for at veere fleksible, hvilket betyder, at vi kan imgdekomme de fleste behov. Vi er i stand
til at handle hurtig og til, at "taenke ud af boksen”.

Vi indgdr individuelle aftaler i forbindelse med overgange i bgrnenes eller de unges liv.
Bgrnehandicap vil meget gerne vaere kendt for, at vaere en del at den samlede tilbudsvifte
i Aabenraa Kommune, og vil derfor ogsd8 meget gerne indgad i opgaver inden for almenom-
radet, i barnets den unges hjem m.m. i de situationer, hvor vores faglige kompetencer,
ville kunne ggre en positiv forskel.
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3.3 Sadan arbejder vi

Neuropaadagogisk:

Vi arbejder med de neuroaffektive kompasser og den neuroaffektive analyse og vi arbejder
malrettet med bade vurderings- og interventionsopgaver, som vi tilretteleegger og som
indgar i interventioner rettet mod bgrn og unge i det daglige paedagogiske samspil og
arbejde.

Vi har viden om hvordan personlighedsudvikling udvikles gennem interaktioner mellem
mennesker i barndom og ungdom og igennem neuroaffektive analyse kortlaegger vi bar-
nets den unges naermeste fglelsesmaessige udviklingszone og bruger den til at tilrette-
laegge paedagogiske interventioner med sigte pa traumeheling og eller stgtte af person-
lighedsudvikling. Som neuroaffektive peedagogiske redskaber bruges ogs3a; Theraplay,
Sunshine Circles, NUSSA (3-13 ar) og UNG (13-23 r) introduceres interventionstiltag,
der kan stgtte samspil gennem leg.

Sanseintegration og sansestimulering:

Vi har fokus pa, at stimulere og udvikle bgrnenes og de unges ressourcer og kompetencer
for, at kompensere for dysfunktioner pa det sansemotoriske omrade. Sansestimuleringen
er en integreret del af barnets og den unges hverdag.

Der tilbydes sanseoplevelser med udgangspunkti lyd, lys, dufte, smag og bergring i saerligt
indrettede miljger med inspiration fra relevant faglitteratur, snoezle og massage.
Metoderne anvendes dagligt, bade i planlagte og spontane aktiviteter.

Totalkommunikation:

For at give bgrnene og de unge mulighed for, at fa indflydelse og medbestemmelse pa eget
liv, samt mulighed for at skabe relationer til omverdenen, arbejdes der pa at give bgrnene
og de unge en individuel udtryksform.

IKT: Information, kommunikation og teknologi

Teknologien har et keempe potentiale for mennesker med funktionsnedsaettelser, inden for
bade leg, udvikling, leering, kommunikation m.m. For mennesker uden verbalt sprog, kan
det veere sveaert at ggre sig forstaelig, og ofte er deres impressive sprog, bedre end deres
ekspressive sprog.

Teknologien giver nye muligheder for, at kommunikere med omgivelserne og har gjort det
muligt, at give en stemme til mange af de mennesker, der ikke har et verbalt aktivt tale-

sprog.

Relations padagogik:
I det paedagogiske arbejde vaegtes relationer mellem barnet, den unge og omverdenen.
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Alle bade bgrn og unge skal opleve livskvalitet, gennem styrkelse af selvet, netveerket og
bemestringen. De skal fgle sig betydningsfulde og der gives mulighed og ramme for, at de
kan indgd i forskellige ligevaerdige kontekster og samspil.

I det paedagogiske arbejde og det fysiske miljg skabes der rum for 1:1 kontakt. Der gives
mulighed for barn til barn, ung til ung og voksen til barn kontakt. At barnets og den unges
initiativer fglges og bruges, som udgangspunkt i de padagogiske tiltag og den stilladsering
der altid er om den enkelte. Vi arbejder b.la. med videoanalyser, digitale livshistoriebgger,
social story, paedagogiske iagttagelser og meget andet, altid med udgangspunkt i, hvad
der er relevant for den enkelte.

Sundhed og velveere:
Vi laegger stor veegt pa, at bgrnene oplever velvaere og sundhed ud fra de livsvilkdr, de
har. Der er et sundhedsfagligt team bestdende af fysio- og ergo terapeuter samt social-
og sundhedsassistenter.

Terapeuterne arbejder ud fra et deltagelses- og aktivitets perspektiv. Der arbejdes dagligt
med bgrnenes selvstaendighed og aktivitetsniveau. Der fglges op og laves terapeutiske
mal, som foregdr i samarbejde med det kommunale og regionale system med udgangs-
punkt i rehabilitering, habilitering og forebyggelse.

SMART i malseetningen:
Vi anvender SMART modellen som hjeelp til at f& defineret og motiveret vores mal, s vi
sikre at vi faktisk saetter mal, som vi har lyst til at forfglge og s3 vi faktisk ved hvornar vi
har ndet det defineret mal.
Smart modellen:

e Specifikt: Hvad er det helt praecist, vi vil opn§?

e MaA&lbart: Hvordan méler vi om vi har opndet dit mal?

e Attraktivt: Hvorfor er mélet interessant for 0s?

e Realistisk: Er mélet realistisk og opndeligt?

Tidsbestemt: Hvorn8r er vores deadline?

12



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal

MALSZATNING: Styrke inddragelse. Etablering af kontaktrdd i Bornehandicap

STATUS

Der er lige blevet valgt 3 foreeldrerepraesentanter til vores kontakt-
rad i Bernehandicap. Radet skal etableres og der skal afholdes 4 mg-
der i 2025. Kontaktradet konstituerer sig i januar 2025.

MAL

Et kontaktrad skaber et fundament for bedre samarbejde, forstaelse
og stagtte mellem forzeldre og professionelle i arbejdet med bgrn med
handicap. Det sikre involvering, indflydelse og inddragelse af foreel-
drene s3 de, som de vigtigste og mest gennemgaende i barnets liv
har indflydelse pa det tilbud som de og deres barn er en del af i Bgr-
nehandicap.

DELMAL

Sikre at foraeldrene har indflydelse, kan vaere med til at kvalificerer
de valg vi tager pa bgrnenes og de unges vegne.

INDSATSER

Styrkelse af foraeldresamarbejdet

Et kontaktrad giver foraeldre en platform, hvor de kan udveksle erfa-
ringer, viden og stgtte.

Bedre kommunikation mellem foraldre og professionelle

Et kontaktrad skaber en formaliseret kanal for dialog mellem forael-
dre og os. Dette sikrer, at alle parter er pa samme side og kan ar-
bejde sammen om at finde de bedste Igsninger for barnet.
Inddragelse af foraeldrene i beslutningsprocessen

N&r foreeldre far mulighed for at deltage i et kontaktrad, kan de
vaere med til at praege beslutninger om deres barns stgtte og udvik-
ling. Det kan vaere med til at sikre, at den stgtte, barnet far, er til-
passet barnets specifikke behov og familiens gnsker.

Forzeldre som eksperter pa deres eget barn

Forzeldre er de personer, der kender deres barn bedst, og de har
ofte uvurderlig viden om barnets styrker, udfordringer og praferen-
cer.

AKTIVITETER

4 3rlige mgder - 1 i hvert kvartal
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MALSATNING: Bgrn og forzeldre oplever faglig kvalitet i bgrnehandicap.

STATUS

Der er startet 3 nye ledere i Igbet af 2024 og der er brug for tid til,
at f& dem gjort trygge og ledelseskompetente i opgaven som afde-
lingsleder. Samt sikre ledelsesteamets trivsel, forventninger og kom-
munikation.

MAL

Fastholde afdelingsledere i Bgrnehandicap, der sikrer faglig kvalitet.
At styrke den enkeltes kompetencer til at varetage opgaven som af-
delingsleder. At den enkelte leder far bedre forudsaetninger og ind-
blik i hvad det er for et ledelsesfundament de star pa som leder og
hvordan vi i ledergruppen interagerer og indfrier forventningen der
er i jobbet og som vi har til hinanden.

At lederne trives i jobbet og at forventningerne vi har til hinanden -
bade jeg som institutionsleder har til den enkelte afdelingsleder, som
de har til mig og som de har til hinanden.

Fastholdelse af medarbejdere.

DELMAL

At vi kan starte lederforlgbet i foraret 2025.
Reducere medarbejdergennemstrgmningen med 10% i 2025.

INDSATSER

Lederforlgb omkring det personlige lederskab sammen med konsu-
lent Rikke Autzen.

Styrke den enkelte medarbejder i jobbet ved, at hgjne den faelles
faglighed og det feelles sprog i den paedagogiske opgave, gennem fo-
kus pa sparring, vidensdeling og feedback.

AKTIVITETER

Lgbende lederdage sammen med Rikke Autzen understgttet af ledel-
sesprocesser og prgvehandlinger i Igbet af 2025.
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MALSZATNING: Faglig dygtige medarbejdere der sikrer en faglig kvalitet.

STATUS

Fra september 2024 til december 2025 far alle medarbejdere uddan-
nelse i Neuroaffektiv Udviklingspsykologi med Susan Hart. Uddannel-
sen retter sig imod det daglige arbejde med bgrn og unge pa bgrne-
handicapomradet. Efteruddannelsens formal er at fa et grundigt
kendskab til neuroaffektiv udviklingspsykologi bl.a. gennem de neu-
roaffektive kompasser og den neuroaffektive analyse, sa det bliver
muligt at arbejde mere malrettet med bdde vurderings- og interven-
tionsopgaver, tilrettelaagge og indga i interventioner rettet mod bgrn
og unge i det daglige arbejde som paadagog, leerer, fysioterapeut,
psykomotorisk terapeut osv. Alle medarbejderne har mulighed for at
blive certificering i den neuroaffektive analyse metode.

MAL

@get faglighed og kompetence via Neuropadagogisk uddan-
nelse til alle faste medarbejder

Nar alle medarbejdere har den samme uddannelse, sikres et fzelles
grundlag for forstaelse af de neuropsykologiske og neurobiologiske
faktorer, der pavirker bgrns udvikling, laering og adfeerd. Med en feel-
les viden om, hvordan hjernen fungerer i relation til adfzaerd, emotio-
ner og leering, kan medarbejderne bedre tilpasse deres paedagogiske
metoder til den enkelte bgrns behov.

Bedre sammenhang i arbejdet

En fzelles uddannelse skaber en mere ensartet tilgang til arbejdet
med bgrnene. Alle medarbejdere vil veere pa samme bglgelaengde i
forhold til, hvordan de forstar og m@der bgrn med szerlige behov.
Dette kan forhindre modstridende paedagogiske metoder og sikre en
red trad i den daglige praksis, hvilket giver bgrnene en mere stabil
og forudsigelig hverdag.

@get evne til at tilpasse indsatsen til den enkelte
Neuropaedagogik giver medarbejderne vaerktgjer til at tilpasse deres
paedagogiske tilgange, s de passer til det enkelte barns hjernemaes-
sige og udviklingsmaessige niveau. For bgrn med forskellige neurolo-
giske udfordringer, som, retardering, autisme eller andet, kan den
individualiserede tilgang vaere afggrende for, at de far den rette
stgtte og de bedste muligheder for udvikling.

Stgrre trivsel for bgrnene

Nar medarbejderne har den rette viden om, hvordan hjernen funge-
rer, kan de bedre stgtte bgrns sociale, emotionelle og kognitive ud-
vikling. Dette kan fgre til, at bgrnene fgler sig mere forstaet, accep-
teret og stgttet i deres lzering og personlige vaekst. Bgrn, der far
stgtte, der er tilpasset deres neurologiske behov, har ofte bedre mu-
ligheder for at udvikle sig.

@get medarbejdertilfredshed og motivation

Nar medarbejderne fgler sig kompetente og godt rustet til at hand-
tere de udfordringer, de mgder i deres arbejde med bgrn, kan det
fgre til gget arbejdsglaede og motivation. En feelles uddannelse ska-
ber en fglelse af feellesskab og samarbejde blandt medarbejderne,
og det kan hjzelpe med at forhindre udbraendthed, da de far kon-
krete redskaber til at hdndtere komplekse paedagogiske situationer.
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MALSZATNING: Faglig dygtige medarbejdere der sikrer en faglig kvalitet.

DELMAL

At der i det daglige arbejde allerede fra uddannelsens start vil vaere
fokus pa at arbejde med de neuroaffektive kompasser, sa det bliver
synlig i det paedagogiske arbejde med vores bgrn i Bgrnehandicap.

Indikatorer der vil kunne vise effekten af feelles uddannelse, der un-
derstgtter faelles sprog og paedagogiske retning:

e Oplevelse af at have flere mestringsstrategier til at arbejde i
kerneopgaven, hvilket som kan reducere sygefravaeret fordi
man fgler sig bedre klaedt pa til kvalitativt og mere malrettet
at arbejde paedagogisk

e Fzerre magtanvendelser end i 2024.

e Hgjere trivsel for badde bgrn og medarbejdere. Dette kan ses i
sygestatistikken hos medarbejderne samt, at bgrnene har en
positiv udvikling, der kan dokumenteres pa bl.a. handlemg-
derne og via Socialtilsynet.

INDSATSER

Planlagt uddannelse fra september 2024 til maj 2026 - alle medar-
bejdere i Bgrnehandicap fordelt pd 4 hold

AKTIVITETER

Alle medarbejdere far 14 uddannelsesdage fordelt pd 6 moduler i |g-
bet af 12 maneder. Der er mulighed for at blive certificeret.

Tveergdende mal:

MALSZATNING: Styrke foraldres netvaerk og foraeldrekompetencer

STATUS

Vi vil lave to arrangementer for alle forzeldre pa tveers af Bgrnehan-
dicap i 2025.

Vi vil i foraret d. 29. januar kl.17.00-19.00 have en forzeldreaften
med Temaet “Fra barn til voksen” Hvad sker der ndr mit barn bliver
voksen og skal overga fra et bgrnetilbud til et voksen tilbud” ved
myndighedsleder fra handicap teamet Freddy Bucka Andreasen og i
efteraret d. 23. oktober kl. 17.00-19.00 have en forzeldreaften med
psykolog og familiekonsulent Annette Due Madsen med teamet om
hvordan det er at veere foraeldre til et handicappet barn.

MAL

Afholde foreeldrearrangementer pa tvaers af Bgrnehandicap. Forael-
dre, der har bgrn med handicap, kan fgle sig isolerede eller misfor-
stdede, og feelles foraeldrearrangementer kan fungere som et feelles-
skab, der mindsker denne isolation.

Vi vil:

Styrke foraeldrenes netvaerk pa tveers af Bgrnehandicap

Styrke forzeldrenes specifikke viden om relevante temaer

Styrke foraeldresamarbejdet

At vi har mindst 40 foreeldre p& tveers af Bgrnehandicap der deltager
i arrangementet.
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MALSZATNING: Styrke foraldres netvaerk og foraeldrekompetencer

DELMAL Styrke forzeldrenes motivation til at deltage i arrangementet, ved at
sende indbydelser ud i god tid, ligge teasere ud pd SOFUS som re-
klame for det enkelte arrangement, sa de far god information om-
kring det enkelte arrangement

INDSATSER Forzeldrearrangementer med relevante temaer for vores foreeldre i
Bgrnehandicap

AKTIVITETER | 2 arrangementer i Igbet af 2025 - 1 i foraret og 1 i efteraret.

MALSZATNING: Et baeredygtigt Barnehandicap

STATUS Posekaer har netop afsluttet etableringen af nye gulve.

MAL At reducere energiforbruget pa Posekzer.

DELMAL Sanke varmeforbruget med 5% i forhold til 2024.

INDSATSER Positiv energireducerende effekt af et nyt gulv med ny isolering.
AKTIVITETER | Lgbende fokus pa energibesparende tiltag i 2025.
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4.2 Sygefravaer

Institution

Bgrnehandicap

Sygefraveaer 2022
8%

Sygefravaer 2022
8 %

Sygefraveaer 2023
6,7%

Sygefravaer 2023
6,7%

Sygefraveer 2024 (jan. til og med okt.)
8,2%%

Oprindelig mal for 2024
6%

Sygefravar 2024 er fordelt sdledes:
Januar 9,3%

Februar 8,0%

Marts 7,3%

April 9,6%

Maj 10,6%

Juni 8,4%

Juli 7,5%

August 8,2%

September 8,1%

Oktober 10%

Bgrne og ungehjemmet Posekaer:

BI& gruppe 7,7%

Grgn gruppe 15,2% (langtidssygemeldin-
ger - 2 opsagte og stoppet)

Rgd gruppe 12,8%

Gul gruppe 12,6% (langtidssygemeldin-
ger, 2 opsagte og stoppet)

Nattevagterne 2,3%

Service og husassistenterne 5,1%
Sundhedsfagligt team 2,9%

Lille Kolstrup Bgrnehus:

Aflastningen 9,3% (2 langtidssygemeldin-
gen)

Bgrnehaven 6,3%

Ledelse og administration:
Administration og ledelse i bgrnehandicap
1,1%

Oprindelig mal for 2024 - 6% i alle teams

Mal
Sygefravaer 2025 - 6%

Mal
Sygefravaer 2025 - 6%

18




Institution Bgrnehandicap

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Ledelse:

Vi falger anvisningen i Evovia med den afvigelse, at vi holder opfglgende sygesamtaler
pd 1 og 5 dagen, som er telefonisk. P8 14 og 28 dagen som kan vaere bade telefonisk
og ved mgde. P& 28 dagen er det vigtigt, at der er en kontakt til jobcentret.

Hvis det vurderes er der mulighed for, at tage supplerende dialog, dette fra 1 sygedag.
N&r en medarbejder har veeret sygemeldt i 14 dage og der ikke vides, hvorndr medar-
bejderen vil raskmelde sig, indhentes der altid en varighedserklaering.

Hvis der er drypvis fravaer med 3 fravaersperioder indenfor 6 maneder bliver man ind-
kaldt til samtale om dette.

Hvis man har mere end 3 sygefravaersperioder kan det med medfgre, at vi vurderer at
der er brug for en laegeerklaering ndr man melder sig syg.

Til MUS samtaler i fgrste kvartal printes en sygefravaerskalender pa den enkelte med-
arbejder som vil blive en del af samtalen.

P3 medarbejdersiden:

Vi vil indkalde til LMED mgde d. 11. marts 2025, hvor der vil veere fokus pa at lave
nogle processer. Med den malsaetning at de pd medarbejdersiden kan vaere med til at
understgtte, at vi nedbringer sygefravaeret i Bgrnehandicap.

Hygiejne:

Vi vil veere opmaerksomme p& den generelle hygiejne pa de enkelte matrikler. Bade at
der bliver gjort ordentlig rent, men ogsa at medarbejderne er opmaerksomme pa hygi-
ejne, at der bliver sprittet og vasket haender, at der bruges de rigtige vaernemidler ved
bleskift osv.

Fokus pa trivsel:
Vi afholder TRIOmg@de p& hver matrikel hver 8 uge, hvor trivslen altid er pa dagsorde-
nen, hvad vi kan ggre for at understgtte at vores medarbejdere bedst mulig.

Alle teams tager p& 2 sammenhaengende paedagogiske dage med overnatning. Dette
for at styrke kulturen og veerdierne, der i dagligdagen arbejdes ud fra, men ogsa for at
understgtte den sociale kapital og den gode kultur i det enkelte team.

4.3 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Uddannelse i Neuroaffektiv Udviklingspsykologi:

Fra september 2024 til marts 2026 far alle medarbejdere uddannelse i Neuroaffektiv Ud-
viklingspsykologi med Susan Hart. Uddannelsen retter sig imod det daglige arbejde med
bgrn og unge pd bgrnehandicapomradet. Efteruddannelsens formal er at fa et grundigt
kendskab til neuroaffektiv udviklingspsykologi bl.a. gennem de neuroaffektive kompasser
og den neuroaffektive analyse, sa det bliver muligt at arbejde mere malrettet med bade
vurderings- og interventionsopgaver, tilrettelaegge og indga i interventioner rettet mod
bgrn og unge i det daglige arbejde som paadagog, lzerer, fysioterapeut, psykomotorisk
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terapeut osv. Alle medarbejderne har mulighed for at blive certificering i den neuroaffektive
analysemetode.

Derudover har vi har i den daglige praksis fokus pa sparring, vidensdeling og feedback.

Arbejdsmiljggrupperne vil deltage i kommunens temadage og kursustilbud om emnet,
samt eksterne relevante kurser og temadage.

Vi vil i feellesskab videreudvikle vores fundament og en referenceramme som er forankret
i vores veerdier, saledes at denne danner afszet for en fzlles tilgang og forstaelse i opga-
velgsningen i kerneopgaven.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Posekaer
Vi har pr. 1.1.2025, er der 1 i aflastning og 20 bgrn og unge indskrevet pa Posekaer.

Takst 1: 1 barn
Takst 2: 19 bgrn
Takst 2: 1 aflastningsbarn

De fordeler sig sdledes:

Belaegningsprocent i 2024: 121% - vi har i gennemsnit haft 21,8 bgrn indskrevet pa Pose-
kaer i 2023.

Desuden er der aktuelt 1 barn i aflastning pa Posekaer.

Posekazer er ved Socialtilsynet godkendt til 26 pladser.
Antal budgetterede pladser i 2025: 18 pladser.

I dggntilbuddet og i dggnaflastningen er den primaere malgruppe bgrn og unge i alderen
0-18 &r, med multiple varige funktionsnedsaettelser, samt fysisk velfungerende bgrn og
unge med forskellige former for funktionsnedsaettelser som autismespektrum forstyrrelser,
ADHD, Cerebral parese og kognitive udfordringer og generelle udviklingsforstyrrelser.

Aflastningen — Bgrnehuset Lille Kolstrup
Antal pladser: 10
Antal brugere: Ca. 43 bgrn og unge.

Belaegningsprocent: 90%
Malgruppe: Bgrn og unge i alderen 0-18 r, med multiple varige funktionsnedsaettelser,
samt fysisk velfungerende bgrn og unge med forskellige former for funktionsnedseettelser
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som autismespektrum forstyrrelser, ADHD, Cerebral parese og kognitive udfordringer og

generelle udviklingsforstyrrelser.

Bgrnehaven Lille Kolstrup
Antal pladser: 15 pladser.
Vi har pr. 1.1.2025, 24 bgrn indskrevet i bgrnehaven.

Malgruppen er bgrn i alderen 0-6 ar, med multiple varige funktionsnedsaettelser, samt

fysisk velfungerende bgrn og unge med forskellige former for funktionsnedsaettelser som
autismespektrum forstyrrelser, ADHD, Cerebral parese og kognitive udfordringer og gene-

relle udviklingsforstyrrelser.

5.2. Budget

Pr. 1.1.2025 forventer vi pd Posekeer:
Tidligere takst 4: 1 barn

Tidligere takst 5: 21 bgrn

Aflastning: 1 barn

Belaegningsprocenten i 2024 ud fra nuvaerende belaegning - vi har i gennemsnittet haft
20,5 bgrn indskrevet pd Posekaer i 2024.

Vi er godkendt til 26 pladser, men er budgetsat til 18 pladser.
Pr. 1.1.2025 forventer vi i Aflastning:

Antal pladser: 10 stk.

Antal brugere: 40 stk.

Belaegningsprocenten i 2024 ligger ud fra nuveerende planlaegning pa 96%

Pr. 1.1.2025 forventer vi i Bgrnehaven:
19 bgrn i Bgrnehaven

Belaegningsprocenten i 2024 er ca. 141%, idet vi ca. gns. har haft 21,2 bgrn i Igbet af
ret sat i forhold til en normering pa 15 bgrn. Der har i gennemsnit vaeret indskrevet
21,2 barn i bgrnehaven.

Der har indtil nu vaeret beregnet budget ud fra en belaegning pa 15 pladser.
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Oprindeligt budget er:

2025 Budget Lgnomk. i 2024

Posekaer 36.290.396 43.200.000
Posekaer - forventet be- 3.500.000

laegningsregulering

Posekar - forventet entre- 9.000.000

prengrindtaegter

Poseker i alt 48.790.396

Bgrnehuset Lille Kolstrup, 12.559.588 11.300.000
aflastning

Aflastning - forventet be- 400.000

laegningsregulering

Aflastning - forventet en- 2.000.000

treprengrindtaegter

Aflastning i alt 14.959.588

Bgrnehuset Lille Kolstrup, 5.701.656 7.550.000
bgrnehaven

Bgrnehaven - forventet be- 1.500.000

laegningsregulering

Bgrnehaven i alt 7.201.656

Posekaer - ekstern takst / intern takst

Takst 1 5.426 / 5.029
Takst 2 6.037 / 5.558
Aflastning Priser forhandles individuelt
Lille Kolstrup

Aflastning 4,541 / 4.345
Bgrnehave 1.250 / 1.114

5.3. Personale

Faggruppe: Institutionsleder, afdelingsledere, paedagoger, paedagogstuderende, paedago-
giske assistenter, PA-studerende, fysioterapeut, ergoterapeut, social- og sundhedsassi-
stenter, omsorgsmedhjelpere, kgkkenleder, ernaringsassistent, husassistenter, service

0og administrative medarbejdere.
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

20.12.2024 Lone Busk

Dato Institutionsleder
20.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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