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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Folkeskoleloven.

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:
e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt livi trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Dialogbaseret aftalestyring.

e Sund Opvaekst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepo-
litik

e Bgrn og Skoles lokale KOSTPOLITIK- for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner.

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

e Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det
Gode Liv

e IT og digitalisering i Folkeskolen.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Efter indgaelse af institutionsaftalen fgr arsskiftet afvikles der i fgrste kvartal af det nye
ar skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Tinglev skole

Adresse: Hovedgaden 78, 6360 Tinglev
Telefonnummer: 73767314

E-mail: tinglevskole@aabenraa.dk

Abningstider:

Kontoret Mandag - torsdag: KI. 07.00 - 16.00
Fredag: KIl. 07.00 - 14.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Skolen har 0. - 9. &rgang (1-2 spor), samt SFO1 og SFO2

2.3 Ledelsen

Leders navn: Morten Heilmann Sgrensen
Telefonnummer: 73767325
E-mail: mhsoe@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Jesper Kraak

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Kerstin Strojek
Telefonnummer: 3059 4875

E-mail: kerstin-strojek@bbsyd.dk



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, iveerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vores skole er et sted der emmer af liv og udvikling fra det gjeblik, man traeder ind af
dgren om morgenen og mgdes af trygge og glade bgrn, der bevaeger sig frit pa gangene
og i feellesomraderne.

Det er nysgerrige bgrn fyldt med leeringsgleede, overskud og mod pa livet. De tager
dbent udfordringerne op og hjzelpes pa vej af motiverede og entusiastiske medarbejdere,
der udnytter skolens forskelligartede laeringsrum gennem hele skoledagen pa en uformel
men professionel made.

Foraeldrene deltager aktivt i skolens liv og fgler sig som en naturlig del af deres bgrns
skole. Et sted, hvor man tager sig af hinanden, og hvor de gode fortzellinger opstar og
stolt bringes videre i det lokale liv uden for skolen.

Vores skole er et godt sted at laere og et sjovt sted at veere.

"Tinglev skole — skole med laeringsglaede”

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen

Faellesskab
Vi skaber sammenhold gennem tryghed i faellesskabet som en forudseaetning for at kunne
udfolde sig frit og laere bedst.

Glaede
Vi vil hinanden det allerbedste og ved at imgdekommenhed og aben kommunikation er
vejen til gode relationer og glade bgrn.

Respekt
Vi giver plads til forskellighed og respekterer, at vi har forskellige forudsaetninger for at
veere og leere.



Ansvarlighed

Vi gor os umage og tager ansvar for bdde de gode resultater og processen derhen og har
modet til at udfordre det eksisterende for at skabe det nye.

Tillid

Vi anerkender, at tillid til hinanden og plads til at bega fejl er grundlaget for tryghed, og
vi tilstraeber at arbejde tillidsbaseret i alle relationer.

3.4 Sddan arbejder vi

Vi er en afdelingsopdelt skole.

P& skolen er der stort fokus pa, at alle medarbejdere arbejder med det, som de er bedst
til og samarbejdet mellem de forskellige medarbejdere vaegtes hgijt.

Vi har vejledere inden for flere fagomrader og vaegter et hgijt fagligt niveau, hvor under-
viseren er forpligtet pa at inddrage de data, der er tilgaengelige om eleverne i deres for-
beredelse af undervisningen. Progressionen er vigtig i dagligdagen.

I alle klasser er der kontaktlzerere, som varetager den traditionelle klasselaereropgave.
Der vaegtes et hgjt informationsniveau mellem skole og hjem.

Skolens PLC- og AKT-team stgtter og vejleder lzerere og paedagoger i det daglige arbejde
med eleverne. Bade hvor der ikke opleves en ikke optimal laeringssituation og hvor der
bygges ovenpa gode laeringssituationer.

Skolen arbejder med forskellige mellemformer, sa flest mulige elever kan trives og lzere i
lokalomradet.

Skolen har gennem flere ar arbejdet med iPad i undervisningen og der arbejdes meget
pa digitale platforme.

I skolens SFO1 og SFO2 laves der fritidstilbud, som skaber faellesskab for elever pa tveers
af drgange og som giver plads til leg og lzering.



4. Indsatsomrader og mal

4.2 Indsatsomrader og mal

MAL 1
Med fokus pd den enkelte elevs progression skal alle elever blive sd dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sa de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv
STATUS Dansk
Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Andel m. gode resultater 71,1% 70%
Andel dygtigste 7,4% 7,2%
Andel svageste 9,1% 8,7%
Matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel m. gode resultater 70,2% 73,5%
Andel dygtigste 5% 5%
Andel svageste 9,2% 8%
Andel med 02 i dansk og matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel med 02 i dansk og ma-
tematik 88,1% 90%
*Qvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
MAL
Mal 2025
Dansk
Andel m. gode resultater 73%
Andel dygtigste 8%
Andel svageste 8%
Matematik
Andel m. gode resultater 72%
Andel dygtigste 6%
Andel svageste 8%
Andel med 02 i dansk og matematik 90 %
*QOvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
DELMAL *Delmél for 2025 udgé8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.




MAL 1

Med fokus pa den enkelte elevs progression skal alle elever blive sa dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sd de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv

INDSATSER Generelt for dansk og matematik

e Fokus pa laesning og skrivning i alle fag

e To-leerer-ordning pa udvalgte klassetrin

e Elevernes skemaer

e IPads til alle elever

Dansk
e Uddannelse af ordblindelaerer
e Laese/skrivestrategiplan
Matematik
e Rgd trad fra 0.kl - 9.kl
AKTIVITETER Generelt dansk og matematik

e Der arbejdes med faglig laesning og skrivning pa alle &rgange.
Sammen med skolens leesevejledere arbejdes der med laese/skrive-
strategien for skolen, hvor der saettes ekstra fokus p& udviklingen i
laese- og skriftpraksis. Ledelse og leesevejledere holder Igbende mg-
der med de forskellige teams, hvor indsatserne drgftes og evalueres.

e Der arbejdes med to-leerere, som styrker indsatsen omkring enkelt
elever og mindre grupper.

e Parallellegning af dansk og matematiktimer i s& mange lektioner,
som muligt.

e IPads til alle elever, hvor der er mulighed for at skabe nye og andre
lzeringsmuligheder for alle. En made at differentiere undervisningen
pa. Eleverne skal kunne anvende hjzelpemidlerne. Bevidsthed om-
kring iPads muligheder og udfordringer gennem evaluering, vidende-
ling og brug.

Dansk

e Der uddannes en ordblindelzerer, som bliver en del af laesevejleder-
teamet og som skal arbejde med videndeling og styrke laesesvage
og ordblinde elever, sa de far de bedste muligheder.

e Der udarbejdes handleplaner i forhold til forskellige testresultater.
Leese/skrivestrategien skal stgtte op om handleplanerne.

Matematik

e Fagudvalget udarbejdet en samlet plan for skolen, sa alle ved, hvad

der forventes af den enkelte argang.
MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opnar eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

STATUS

Resultater 23-24 Delmal 23-24
Standpunkt 5,4 6
mundtligt
Standpunkt 6,1 6,5
skriftlig




MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opnar eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

MAL
Mal 2025
Standpunkt 6,5
mundtligt (2020: 6,3)
Standpunkt 6,7
skriftlig (2020: 6,6)
DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER
e Samarbejde med den tyske skole i Tinglev
e Lejrskole
¢ Kompetenceindsats
e Fokus pa laesning og skrivning
e Teatersamarbejde i SFO
AKTIVITETER e Samarbejde omkring faelles arrangementer og vidensdeling mellem
personalet.
e Kendskab til graenselandet og dets kulturhistorie gennem samar-
bejde.
e Lejrskole til Berlin p& 9. &rg., som er med til at saette fokus pa de
sproglige faerdigheder og har fokus pa argangens feellesskab.
¢ Medarbejderne deltager i relevante kurser og temadage. Enkelte
tyskleerer deltager i tvaerkommunalt samarbejde og med ungdoms-
uddannelserne.
o I samarbejde med den tyske skoles sfo og kulturelt samrad laves
der et fzelles teaterstykke i fordret 2025.
e Skolens generelle lzeseindsats inddrages ogsa i tyskfaget med fokus
pa nye tilgange til laesning og skrivning i tysk.
MAL 3
Flere elever er en del af staerke laeringsfxllesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020
STATUS
Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Segregering 8,6 % 6 %
MAL 6,7%
DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udigber i 2025.
INDSATSER e KL-partnerskab "En skole der kan mere for flere”

AKT/Trivselsteam

Tolzerer-ordning

Fysiske rammer

Individuelle Igsninger i udskolingen




MAL 3

Flere elever er en del af staerke laeringsfallesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020

AKTIVITETER e Lave prgvehandlinger pa enkelte drgange for at styrke faellesskabet
pa 8rgange. Og samtidig have flere fzaelles paadagogiske mg@der, hvor
god peedagogik og videndeling saettes i centrum.
e Styrke fagligheden i AKT-teamet, sa de far et fzelles stasted, nar de
gennem indsatser i samarbejde med forzeldre og kollegaer skal
skabe gode lzeringsmiljger for den enkelte elev og for argange.
e Der arbejdes med to-leerer pa enkelte drgange for at styrke bade
laering og trivsel. I samarbejde med personalet udvikles der Igbende
pa, hvordan vi udnytter dette beds
e I samarbejde med personale, elevrdd og skolebestyrelse arbejdes
der med udvikling af laeringsrummene inde og ude.
e Vi arbejder individuelt med elever, som kan have behov for praktik-
Igsninger i 8. og 9. klasse i samarbejde med lokale virksomheder.
MAL 4
Alle elever skal trives og have en sund skoledag
STATUS
Trivsel Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-3. klasse
"Er det sveert at hgre, hvad lze- 3,79 4,15
reren siger i timerne?”
"Er du glad for din skole?” 4,36 4,35
"Er I gode til at hjaelpe hinanden 4,14 4,15
i klassen?”

STATUS
Trivsel Resultater 23-24 Delmadl 23-24
4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 3,82 4
"Er undervisningen kedelig?” 2,50 2,75
"Hvis der er larm i klassen, kan 3,39 3,45
leererne hurtigt f3 skabt ro”
"Leererne er gode til at hjeelpe 3,74 3,90
mig og stgtte mig i skolen, ndr
jeg har brug for det”
"Undervisningen giver mig lyst 2,89 3,25
til at lsere mere”

STATUS

Bevagelse Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-10. klasse

Andel elever, der hver dag eller 86,3% 85%

nogle dage om ugen bevaeger

sig i timerne

Andel elever, der hver dag eller 95,7 % 95 %

nogle dage om ugen bevaeger

sig i frikvarteret
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MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

MAL
Trivsel 0.-3. klasse Mal 2025
"Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?” 3,80
"Er du glad for din skole?” 4,40
"Er I gode til at hjaelpe hinanden i klassen?” 4,20
Trivsel 4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 4
"Er undervisningen kedelig?” 2,75
"Hvis der er larm i klassen, kan lzererne hurtigt f3 skabt ro” 3,50
"Lzererne er gode til at hjaelpe mig og stgtte mig i skolen, nar 4
jeg har brug for det”
"Undervisningen giver mig lyst til at laere mere” 3
Bevaegelse 0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bevaeger 87 %
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bevaeger 96 %
sig i frikvarteret
DELMAL *Delmél for 2025 udgdr, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udigber i 2025.
INDSATSER e Bevagelse
e Bedre toiletter
e @get fokus p8 ensomhed og gode fzellesskaber for alle
e Feellessamlinger
e Ture ud af huset
e Forbedring af laeringsmiljger
e SFO2 samarbejde med UngAabenraa
¢ Vandtilveenning og svgmning
e Mobilfri skole
e Handleplaner for trivsel
e Udeskole
e Traditioner

11



MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

AKTIVITETER e Brug af hallen, samarbejde med Aktiv Aabenraa og Tinglev Forum -
herunder udvikling af de feellesarealer der er i forbindelse med skole
og hal, skolen bruger den lokale svgmmehal i SFO tid, beveegelse i
middagsband. Hallen bruges i skolens pauser, hvor eleverne selv har
en stor del af ansvar for at planlaegge og gennemfgre aktiviteter i
pauserne.

e Legepatruljer, som saetter aktiviteter i gang i pauserne

e Toiletterne i Klynge 1 opdateres, sa eleverne gnsker, at bruge dem
mere. Elevrédet involveres

¢ AKT-team, som gennem indsatser i samarbejde med forzeldre og
I§ollegaer skal skabe bedre lzeringsmiljger for den enkelte elev og for
argange.

e Fzllessamlinger, hvor dannelse og ordentlighed er temaer som er
gennemgaende. De gode historier bliver fortalt og de elever der ggr
en god indsats hyldes. Der skabes faellesskab med sang fra hgjskole-
sangbogen.

e Laeringsmiljgerne i fellesarealerne indrettes i forhold til behov og for
at skabe andre rum end de traditionelle laeringsrum.

e Skolen udnytter, at svgmmehallen er nsermeste nabo og har valgt at
udbyde svemning pa to 8rgange. Herudover har skolen vandtilvaen-
ning med 1. og 2. drgang en gang ugentligt. I SFO tilbydes svgm-
ning som aktivitet 1 gang ugentligt i vinterperioden.

e Alle elever afleverer deres mobiltelefoner inden undervisning og far
dem, ndr skoledagen slutter. Dette ggres, sa eleverne styrker deres
feellesskaber gennem leg, beveegelse og samtaler.

e Alle 8rgangsteam udarbejder en konkret handleplan, hvordan man
vil arbejde med feellesskabet pa argangen.

e 0. argang har en fast dag om ugen, hvor al undervisning foregar
udendgrs og igennem leg, lzering og bevaegelse.

e Der arbejdes med feellesskabet via skolens mange traditioner, som:

e Skolens fgdselsdag

Skolefest

Fastelavn

Juleklippedag

Fzellesskabsdag

Lucia pa skolen og plejehjemmet

Motionsdagen

Juleafslutning i kirken

Faellesamlinger

Plante trae sammen med de nye 0. klasser

Laese/skrivedage

Emneuger
Bedsteforaeldredage i SFO
Sommerfest i SFO

OO0 o o o 0O o O o O o o
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

STATUS

IT og digitalisering 0.-3. Resultater 23-24 Delmal 23-24

klasse

Andel elever, der hver dag
eller nogle dage om ugen
bruger computere, tablets
eller mobiltelefoner i andre
fag end dansk og matematik

43%

51,5 %

Andel elever, der oplever, at
der i klassen hver dag eller
nogle dage om ugen bliver
snakket om, hvad de har set
pa internettet

14,9 %

27 %

Andel elever, der synes, at
man hver dag eller nogle
dage om ugen kan bruge
computere, tablets eller mo-
biltelefoner til at finde pa
nye ting med

44,7 %

55 %

Andel elever, der hver dag
eller nogle dage om ugen Ig-
ser opgaver i skolen sam-
men med deres klassekam-
merater pa computere, tab-
lets eller mobiltelefoner

49,4 %

40 %

STATUS

IT og digitalisering 4.-10.
klasse

Resultater 23-24

Delmal 23-24

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier
som oftest kun viser dem det,
de interesserer sig mest for?

44 %

50 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobil-
telefon, robotter eller andet til
at arbejde sammen med deres
klassekammerater om at Igse en
opgave i undervisningen

89,2 %

91,5 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobilte-
lefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt

62,3 %

70 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen mgder no-
get spaendende pa computer,
tablet, mobiltelefon eller andet
og teenker; “Hvad mon det her
er, og hvad kunne det betyde
for mig, for mine venner eller
for min familie”

27,8 %

40 %

13



MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig

fremtidens kompetencer

MAL

IT og digitalisering 0.-3. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger com-
putere, tablets eller mobiltelefoner i andre fag end dansk og ma-
tematik

45 %

Andel elever, der oplever, at der i klassen hver dag eller nogle
dage om ugen bliver snakket om, hvad de har set pd internettet

25 %

Andel elever, der synes, at man hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tablets eller mobiltelefoner til at finde
pa nye ting med

50 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres klassekammerater p& compu-
tere, tablets eller mobiltelefoner

50 %

IT og digitalisering 4.-10. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?

50 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobiltelefon, robotter eller andet til at
arbejde sammen med deres klassekammerater om at Igse en op-
gave i undervisningen

90 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobiltelefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt

65 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen mgder noget
spaendende p8 computer, tablet, mobiltelefon eller andet og taen-
ker; "Hvad mon det her er, og hvad kunne det betyde for mig, for
mine venner eller for min familie”

35 %

DELMAL

*Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER

Makerspace
Samarbejde med SSP
Feelles arshjul
KAKSIEK

AKTIVITETER

Skolens IT vejleder er tilknyttet Makerspace, hvor tanken er at bgrn
skal lzere at kode, lege med IT og udvikle kompetencer indenfor IT.
Skolen stiller bl.a. droner, Beebots, Lego Mindstorm og Microbits til
radighed for leerere og elever. Vi bruger samtidigt tilbuddene pa
Grejbanken og konsulenterne i PUC.

Samarbejdet med SSP gges og inddrages til forebyggende indsatser.
SSP deltager til forseldremgder i udskolingen og zeldste elever pd
mellemtrinnet.

Der udarbejdes fzelles arshjul i forhold til digital dannelse og IT. Her-
under, hvad der konkret arbejdes med pa den enkelte &rgang.

Der fglges op pa handleplaner for KAKSIEK, som er et punkt pa af-
delingsradsmgder.
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MAL 6

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baredygtig udvikling gennem FN “s verdens-

mal
STATUS Skolen har fortsat fokus p&, at verdensmalene er en del af alle undervis-
ningsfag og som seettes i stgrre fokus ved emnedage og ture ud af huset
Fortsat reduktion af strgmforbrug:
e Status august 2023 - juli 2024: 120.737 kWh
e (M3l 2023: 115.000 kWh)
MAL e Alle skolens elever skal omkring mindst 3 af verdensmalene i Igbet
af skoledret
Fortsat reduktion af strgmforbrug:
e Strgm august 2024 - juli 2025: 110.000 kWh
DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER . Emnedage
e Elevrdd
e Genbrug
e Affaldsindsamling
o Erstatte lyskilder og hdrde hvidevarer
AKTIVITETER o Alle drgangene skal arbejde med udvalgte Verdensmal i Igbet af aret

pa dage, hvor fokus kun er pd Verdensmalene.

e Elevrddene involveres, sa der kan laves lokale tiltag, som fremmer
bzeredygtighed

e Skolen og skolens SFO har stort fokus p&, at genbruge materialer og
ikke kgbe nyt.

e Skolen stgtter op om den arlige affaldsindsamling i lokalomradet.

e Skolen erstatter lyskilder i udvalgte omréder med LED og saetter
censorer op pa feellesomrader - f.eks. gangarealer. /ldre harde hvi-
devarer udskiftet med mere energivenlige.
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4.3 Sygefravaer

Institution

Skole og Undervisning

Sygefraveaer 2022
5,34 pct.

Sygefraveaer 2022
5,8 pct.

Sygefraveaer 2023
6 pct.

Sygefraveaer 2023
4,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
8,1 pct.

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,2

Oprindelig mal for 2024

5,0 pct. 4,8 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
4,5 pct. 5,0 pct.

gaver.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
e Opfalgning med personale ved sygdom
e Struktureret brug af Evovia som ledelsesredskab
¢ Regelmaessige samtaler med personalet omkring arbejdsopgaver og ekstraop-

¢ Individuelle aftaler med den enkelte medarbejder omkring opgaver

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?

I august 2024 gik en af skolens lzerere i gang med at efteruddanne sig som ordblindelae-
rer. Vi forventer, at uddannelsen er gennemfgrt juni 2026 og vi pa& denne made bliver
endnu bedre til at vejlede ansatte, som har elever med laesevanskeligheder. Samtidig
forventes det ogsa, at elever med laesevanskeligheder klarer sig endnu bedre i den dag-

lige undervisning.

16




5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal: Elevtal pr. 5. september 2024

Argang Antal elever

0. 33
1. 22
2. 16
3. 26
4, 28
5. 26
6. 31
7. 39
8. 51
9. 33
10. 0

Antal elever i alt 305

5.2. Budget

Budget, udmeldt

pr. 1. november
Lyshgjskolen 2024 Tekst
Undervisning 19.844.518 Lgn og drift

Indvendigt vedligehold, el, vand, varme, rengg-

Bygningsdrift 2.608.961 ring, skatter /afgifter, forsikringer, gvrige udgifter
Segregerede elever -2.107.480 Betaling for ekskluderede elever
SFO-drift 1.779.209 Lgn og drift af SFO
| alt 22.125.208

5.3. Personale

Opgjort pr. 1. august 2024 Antal
Skoleleder 1
Afdelingsleder 1
SFO-leder 0
Leerere 23
Lerermedhjeelper 0
Bgrnehaveklasseleder 1
Padagoger 4
Pzedagogmedhjzelpere 1
Teknisk personale 4
Administrativt personale 2
Social- og sundhedshjzelper 0
I alt 37
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

22. nov. 2024 Morten Heilmann Sgrensen
Dato Institutionsleder

16. dec. 2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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