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Punkt 1: Bemaerkninger til referat
Beslutning HMU den 18-02-2026

Ingen bemeerkninger.

Punkt 2: Horing: @konomiske procedurer i 2026
Sagsfremstilling

| denne sag har HMU mulighed for at afgive et hgringssvar til dkonomiudvalget pa de
gkonomiske procedurer for 2026.

De gkonomiske procedurer indeholder forslag til:

» Den politiske tidsplan og procedure for udarbejdelse af budget 2027-2030,
herunder HMU’s deltagelse heri.

» Procedurer for opfglgning pa budget 2026.

» Procedurer for tidsplan for afleeggelse af regnskab 2026.

Der laegges op til en model, der i vidt omfang bygger videre pa en uzendret praksis, med

» en forberedelsesfase i udvalgene for sommerferien, hvor udvalgene
udarbejder et driftsbudget i balance til den udmeldte ramme.

» en forhandlingsfase efter sommerferien nar resultatet af gkonomiaftalen er
kendt.

Procedurerne preeciserer tidsplaner, roller og ansvar, herunder seerligt i forhold til
rammeudmelding, fagudvalgenes budgetarbejde samt handtering af reformer og
gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.

Der lzegges ikke op til en reduktion af driftsrammerne i form af etablering af en central
omprioriteringspulje. Beslutningen herom vil foreligge med rammeudmeldingen.

Rammeudmeldingen som @konomiudvalget udmelder i marts, fastleegger opgaven for
udvalgene for sommerferien.

Der laegges op til en anlaegsproces, der forankres i gkonomiudvalget.
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Proceduren for opfglgning pa budget 2026 og afleeggelse af regnskab 2026 anbefales
uaendret i forhold til tidligere ar.

Politisk tidsplan for budgetprocessen
Den politiske tidsplan for budgetprocessen fremgar af vedlagte bilag.

Tidsplanen er forudsat, at KL og Regeringen indgar en gkonomiaftale senest i juni 2026,
saledes aftalens elementer kan indga i proceduren efter sommerferien.

Hgaring
Der anbefales en proces, der er ueendret i forhold til 2025.

HMU inddrages i budgetprocessen pa fglgende vis:

» 18. februar forelaeegges HMU forslag til gkonomiske procedurer i 2026
(denne sag).

+ MED- og sektorudvalg inddrages i udvalgenes arbejde i maj og juni.

* 11. august afvikles minibudgetseminar, hvor HMU deltager.

» 11. august afholdes gkonomidialogme@de mellem @konomiudvalg og HMU.

+ Ultimo august afvikles budgetseminar, hvor tre medlemmer af HMU
deltager.

* Hering i HMU af det samlede budgetforslag i september.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU afgiver hgringssvar til @dkonomiudvalget pa de gkonomiske procedurer for 2026.
Beslutning HMU den 18-02-2026

Medarbejdersiden udtaler, at det er positivt, at der er god tid til hgringssvar med en 14
dages hgringsperiode.

Deltagere fra medarbejdersiden til budgetseminar i august 2026:
Christian Freund, Mads Museth Lund og Heidi Tina Hald.

Punkt 3: Droftelse: Samtaler mellem leder og medarbejder

Sagsfremstilling
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| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter forslag fra medarbejdersiden i HMU om, at
det gagres obligatorisk, at medarbejdere har ret til at medtage en bisidder ved
tilrettevisende samtaler.

Baggrund

HMU godkendte den 20. juni 2019 Vejledning i Samtaler mellem leder og medarbejdere i
Aabenraa Kommune.

Medarbejdersiden i HMU gnsker at behandle et punkt omkring medarbejdernes ret til at
medtage en bisidder ved tilrettevisende samtaler.

Vejledning

Vejledningen opererer med formelle og uformelle samtaler, hvor tilrettevisende samtale
hgrer ind under de formelle samtaler. Af vejledningen fremgar:

"Formalet med en tilrettevisende samtale er at fa medarbejderen til at 2endre adfeerd. Det
kan veere forhold af faglig, personlig eller samarbejdsmaessig karakter, som skal eendres.
Der er ikke sanktioner forbundet med en tilrettevisende samtale, idet der alene er tale om
en tilrettevisning.

Medarbejderen skal efterfalgende have mulighed for at imgdekomme de italesatte
forventninger. Indkaldelse til samtalen kan veere mundtlig eller skriftlig. Lederen har
notatpligt ved en formel samtale. Af notatet skal det fremga, hvad der er talt om ved
samtalen. Lederen skal sgrge for, at medarbejderen kender notatet, og lederen skal
lzegge notatet pa medarbejderens personalesag. Hvis leder og medarbejder er enige om
det, kan medarbejderen gives mulighed for at medbringe en bisidder til samtalen.”

Medarbejdersidens gnske til justering af vejledningen
Medarbejdersiden anfgrer, at de er uenige i formuleringen. Uenigheden vedrarer,

hvorvidt deltagelse af bisidder er et spgrgsmal om aftale, eller om det er en ret, som
medarbejderen ensidigt kan gare brug af, hvis vedkommende gnsker det.

Medarbejdersiden anfgrer:
Det er medarbejdersidens vurdering, at det er almindelig og anerkendt praksis i den

offentlige sektor, at medarbejdere har ret til at medtage en bisidder ved alle typer
samtaler, herunder tilrettevisende samtaler.
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Det vurderes, at den nuveerende formulering kan skabe usikkerhed blandt medarbejdere
om deres rettigheder og samtidig indebeere en risiko for uensartet praksis pa tveers af
organisationen.

Medarbejdersiden gnsker formuleringen aendret til:

Ved tilrettevisende samtaler har medarbejderen mulighed for at medtage en bisidder.
Medarbejderen informeres herom forud for samtalen.

Personaleafdelingens vurdering

Personaleafdelingens vurdering er, at medarbejdere pa langt de fleste institutioner gives
mulighed for at medbringe bisidder ved tilrettevisende samtaler, og at mange samtaler
afvikles uden bisidder.

Baggrunden for, at der ved den tilrettevisende samtale ikke er en ret til at medtage en
bisidder er, at der ikke traeffes afggrelse i forbindelse med samtalen. Der er tveertimod
tale om en samtale, hvor lederen udgver ledelsesretten til at anvise en adfeerd der
gnskes aendret. Der er saledes ingen formalia, der foreskriver, at man som medarbejder
har ret til at medbringe en bisidder ved den slags samtaler.

Baggrunden for at have den tilrettevisende samtale som en samtaleform, er et behov for
at have en samtale af formel karakter men uden sanktioner, hvor leder via en samtale og
et referat kan instruere i adfeerd og arbejdets udferelse. Ved at gore det til en ret, at
medarbejderen kan medbringe en bisidder til den tilrettevisende samtale, far samtalen
karakter af en tjenstlig samtale med de formelle krav, der hgrer til den tjenstlige samtale.

Det vil yderligere ud fra et arbejdsgiversynspunkt veere uhensigtsmaessigt at give en
medarbejder en ret til at medbringe bisidder ved samtaler, hvor der udgves almindelige
ledelsesret/instruktionsbefgjelser omkring aendret adfeerd.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU drafter om medarbejderne skal have ret til at medbringe bisidder ved
tilrettevisende samtaler.

Beslutning HMU den 18-02-2026

Der er ikke enighed mellem ledersiden og personalesiden om, hvorvidt det skal vaere en
ret eller en mulighed for at tage en bisidder med.
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Ledelsessiden oplyste, at de pa naeste lederforumsmade vil tage initiativ til at
tilkendegive, at det som regel er en god ide at medbringe en bisidder ved tilrettevisende
samtaler. Ligeledes vil ledelsen opfordre lederne til at vurdere, om der for hurtigt skrides
til formelle samtaler frem for at bruge de uformelle samtaler.

Punkt 4: Droftelse: Den seniorpolitiske indsats
Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter udviklingen af seniorindsatsen og alder for
tilbud om seniorsamtaler.

Baggrund

Ifelge den reviderede Rammeaftale om seniorpolitik fra OK24 skal HMU drgfte den
seniorpolitiske indsats hvert andet ar, medmindre der er enighed om en anden periode.
HMU drafter rammerne for en baeredygtig seniorindsats, der understatter et langt og
veerdifuldt arbejdsliv, og har i forbindelse med LUS/MUS-konceptet vedtaget, at
seniorsamtaler skal tilbydes alle ansatte fra 58 ar en gang arligt.

Seniorsamtalen kan afholdes som en integreret del af MUS eller LUS. For medarbejdere,
der deltager i en GRUS- eller TUS-samtale, tilbydes seniorsamtalen som en separat
samtale.

Seniorsamtalen kan danne grundlag for individuelle seniorordninger, der bade
understatter kerneopgaven og tager hensyn til medarbejderens livssituation — til gavn for
organisationens samlede kapacitet. Konkrete aftaler indgas med de faglige
organisationer og i samarbejde med Personaleafdelingen.

HMU afholdt den 18. august 2023 den farste seniorpolitiske drgftelse, som dannede
grundlag for et inspirationskatalog. Kataloget blev godkendt p& HMU-mgadet den 19.
marts 2024, og har siden dannet grundlag for dreftelser i Lokal-MED samt givet
inspiration til konkrete eksempler pa seniorordninger.

Resultat af spgrgeskemaundersggelse oktober 2025
(Bilag A)

Til draftelsen har Personaleafdelingen i oktober 2025 gennemfart en
sporgeskemaundersggelse blandt kommunens ledere pa niveau tre og fire om
anvendelsen af seniorordninger, herunder kendskab til Rammeaftalen om seniorpolitik
samt Aabenraa Kommunes inspirationskatalog til seniorordninger.
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Spargeskemaet er blevet sendt til i alt 186 ledere, hvoraf 95 besvarede undersggelsen,
svarende til en svarprocent pa 51 %.

Kendskab til rammeaftalen og anvendelse af seniorordninger

58 ud af 95 ledere svarede ja, da de blev spurgt, om de kender Rammeaftalen om
seniorpolitik (figur 2), svarende til 61 %.

Figur 3 viser, at 75 ledere (78,9 %) har seniormedarbejdere ansat. Heraf svarede 33
ledere ja til, at der aktuelt er aftalt seniorordninger for en eller flere seniormedarbejdere
(figur 4).

De tre hyppigst anvendte ordninger er:
. Nedsat arbejdstid med opretholdelse af fuldt pensionsbidrag (53 %)
. Andet — uddybes under &bne besvarelser (22 %)

. Hjemmearbejde (19 %)

Inspirationskataloget

Lederne blev ogsa spurgt til deres anvendelse af inspirationskataloget. Her svarede 17
ud af 95 ledere (figur 6), at de har anvendt inspirationskataloget. Samtidig angav 77 %, at
de ikke har behov for yderligere inspiration eller statte i forhold til seniorindsatsen.

Udviklingen af antallet af seniormedarbejdere i kommunen
(Bilag B)

Aabenraa Kommune har fortsat en forholdsvis hgj andel af eeldre medarbejdere
sammenlignet med tidligere ar. Som det fremgar af figur 1 og 2, er bade antallet og
andelen af medarbejdere over 58 ar steget fra 2015 til 2025.

Stigningen ses seerligt i aldersgruppen 64+ ar, hvor gruppen er vokset markant de
senere ar. Det tyder pa, at flere medarbejdere veelger at blive laengere pa
arbejdsmarkedet.

Pa forvaltningsniveau (figur 3 og 4) fremgar det, at Social & Sundhed fortsat har det
stegrste antal seniormedarbejdere, mens Jobcenter og Borgerservice har den hgjeste
relative andel. Omvendt har Bgrn og Kultur den laveste andel af medarbejdere over 58
ar.
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Figur 5 og 6 viser, at de starste grupper af seniormedarbejdere findes blandt social- og
sundhedspersonale, administration og IT, leerer og socialpaedagoger. | alle fem grupper
er andelen af seniormedarbejdere hgjere i 2025 sammenlignet med 2015.

Endelig viser figur 7, at antallet af medarbejdere, der i de kommende ar fylder 58 ar,
forventes at ligge pa cirka 100 medarbejdere om aret frem mod 2030. Det betyder, at
gruppen af seniormedarbejdere i Aabenraa Kommune samlet set forventes at veere
stigende i de kommende ar.

Senioraftaler

Der findes forskellige typer af senioraftaler. Den aftaleform der oftest anvendes i
Aabenraa Kommune, er den hvor medarbejderen bevarer retten til fuld
pensionsindbetaling svarende til den tidligere fuldtidsstilling, men arbejder og aflannes pa
et lavere timetal. Formalet med ordningen er at fastholde erfarne medarbejdere pa
arbejdspladsen og skabe en fleksibel overgang til pension.

| 2025 havde 17 seniormedarbejdere en senioraftale om nedsat arbejdstid med fuldt
pensionsbidrag (figur 8).

Seniorbonus, seniordage og senioraftaler

Seniormedarbejdere har via overenskomst/Rammeaftale om seniorpolitik ret til
seniorbonus og/eller seniordage. Der er stor variation i overenskomsternes
bestemmelser pa det her omrade. Konkret kan de fleste seniormedarbejdere vaelge
mellem fglgende muligheder:

. Seniordage (frihed med Ign).
. Ekstraordinaert pensionsbidrag.
. Lan (bonus).

Der er i flere overenskomster mulighed for at skifte mellem de naevnte muligheder.

| 2025 var der 917 ansatte med ret til seniorbonus eller seniordage, fordelt som fglgende
(figur 9):
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. 79 % afholdt seniordage.

. 21 % fik udbetalt seniorbonus eller indbetalt seniorpension.

Den seniorpolitiske draftelse

Som en del af den seniorpolitiske draftelse foreslas, at det drgftes om alder for
seniorsamtaler som pt. er 58 ar skal eendres til f.eks. 60 eller 62 ar, i sammenhang med
den stigende pensionsalder.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU drgfter status og udvikling pa seniorindsatsen,

at HMU drafter ved hvilken alder seniorsamtaler skal tilbydes fra, og

at HMU beslutter hvornar den naeste seniorpolitiske drgftelse skal afholdes.

Beslutning HMU den 18-02-2026

Farste er droftet med opfordring til yderligere kampagne i forhold til kendskab til
inspirationskatalog.

Andet er drgftet med gnske om at bibeholde 58 ar som tidspunktet, hvor der tilbydes
seniorsamtaler fra.

HMU gennemfgrer naeste seniorpolitiske drgftelse om to ar.

Punkt 5: Orientering: Fertilitetsbehandling
Sagsfremstilling
| denne sag orienteres HMU om praksis for registrering af fertilitetsbehandling og om

baggrunden for formulering af, hvem der er omfattet af reglerne om fertilitetsbehandling
pa Medarbejderportalen.

Baggrund

Medarbejdersiden i HMU efterspurgte pa madet den 2. december 2025 baggrunden for
formuleringen omkring fertilitetsbehandling pa Medarbejderportalen.
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Det er "Aftale om fravaer af familiemaessige arsager” indgaet mellem KL og
Forhandlingsfeellesskabet der danner baggrund for den anvendte formulering. Aabenraa
Kommune har ikke hjemmel til at fravige centralt indgaede aftaler.

Fertilitetsbehandling

Pa Medarbejderportalen fremgar fglgende i sammenhaeng med fertilitetsbehandling:
Ved fraveer fra arbejdet pa grund af undersggelser og behandling for barnlgshed, som
skyldes sygelige forhold, har du ret til fuld lon under sygdom. Det er ikke afgerende,
hvem af parterne der er arsag til barnlasheden, men det er en forudsaetning for retten til
fraveer med lgn, at du undersgges eller behandles. Det er en laegelig vurdering, om der

er tale om et sygeligt forhold. Der kan evt. indgas aftale efter lov om sygedagpenge, §56
hvis betingelserne er opfyldt.

Den anvendte tekst pa Medarbejderportalen afspejler rammerne i "Aftale om fraveer af
familiemaessige arsager”. Der er i aftalen ikke naevnt fraveer til fertilitetsbehandling ved
f.eks. solomgdre eller par af samme kan, men alene sygelige forhold.

Aftale om fraveer af familiemaessige arsager er indgaet mellem KL og
Forhandlingsfeellesskabet, og Aabenraa Kommune har ikke hjemmel til at fravige centralt
indgaede aftaler. En udvidelse af retten kan Igftes til de centrale forhandlinger mellem KL
og de faglige organisationer.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU tager orienteringen til efterretning.

Beslutning HMU den 18-02-2026

Taget til orientering.

Punkt 6: Orientering: Whistleblowerordning
afrapportering 2025

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om afrapportering pa whistleblowerordningen for 2025.

| forbindelse med at Folketinget vedtog lov om beskyttelse af whistleblowere, som tradte i
kraft den 17. december 2021, godkendte Byradet den 13. oktober 2021, at
whistleblowerordningen i Aabenraa Kommune skulle Igses af en ekstern
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samarbejdspartner. Handteringen af ordningen er placeret ved Horten
Advokatpartnerselskab. Pr. 1. januar 2026 HortenDahl.

Lov om beskyttelse af whistleblowere
Ifelge lov om whistleblowere skal Aabenraa Kommune en gang arligt offentliggaere, hvilke
henvendelser der har veeret efter denne lov.

Kendskab til whistleblowerordningen
Information om whistleblowerordningen ligger tilgeengeligt pad Medarbejderportalen og pa
Aabenraa Kommunes hjemmeside. For at understgtte kendskabet til ordningen har der i

marts 2025 veeret en artikel i personalebladet Aabne Linjer hvor ordningens formal blev
beskrevet, ligesom der var en guidning til anvendelse af ordningen.

Afrapportering 2025
Der har i 2025 ikke veeret henvendelser der er omfattet af i whistleblowerordningen.

Indstilling

Staben indstiller,

at afrapporteringen tages til orientering.
Beslutning HMU den 18-02-2026

Taget til orientering.

Punkt 7: Orientering: Nyt fra MED- og arbejdsmiljo
Sagsfremstilling
| denne sag orienteres HMU om nyt fra MED- og arbejdsmiljgomradet. Orienteringen

omfatter aktuelle registreringer i SafetyNet samt henvendelser fra Arbejdstilsynet.
Derudover gives en opdatering pa status for de aktuelle indsatsomrader.

Arbejdsulykker, naerved-haendelser og fysisk/psykisk vold og kreenkende handlinger

Antal registreringer i SafetyNet pr. 31. december det pagaeldende ar.

Aabenraa Kommune 2024 2025
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Arbejdsulykker 359 442
Fysisk/psykisk vold fra borger 2.155 1.939
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder 57 68
Neerved haendelser 262 193

| alt 2.833 2.642

Arbejdstilsynsbesag

Der har i perioden november til december 2025 veeret fire besag fra Arbejdstilsynet, alle
uden anmaerkninger. Der er aftalt et opfelgende bes@g pa en af arbejdspladserne.

Forebyggelsesindsatser (proaktiv)

Der er fire arbejdspladsforlgb i gang inden for emnerne:
+ Psykologisk tryghed.
» Forandringer.

+ Kraenkende handlinger.
* Registreringspraksis i forbindelse med voldshaendelser.

Sygefraveersindsatser (reaktiv)

Der er to indsatser i gang pa arbejdspladser, hvor malet er at reducere sygefravaer. Der
bliver arbejdet inden for emnerne:

» Professionelt arbejdsfeellesskab.
* Kreaenkende handlinger.
Indstilling
Staben indstiller,
at orienteringen om nyt fra MED- og arbejdsmiljo tages til efterretning.
Beslutning HMU den 18-02-2026

Taget til efterretning.
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Punkt 8: Orientering: Udviklingen i sygefravaret
Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU orienteres om sygefravaersstatistikkerne for
Aabenraa Kommune for hele 2025 sammenlignet med 2024.

Baggrund

Sygefraveersstatistikken giver et samlet overblik over fravaeret pa tvaers af kommunens
forvaltninger og omfatter alle ansatte pa ordineere vilkar, herunder elever. Opggrelsen
kan danne grundlag for dialog om blandt andet stabil drift, trivsel og arbejdsmiljg. HMU
felger Isbende udviklingen, da sygefravaer er et fast punkt pa dagsordenen.

Overordnet udvikling (figur 1 og tabel 1)

Det samlede sygefraveer for Aabenraa Kommune i 2025 er opgjort til 6,1 pct., hvilket er
en stigning pa 0,4 procentpoint i forhold til 2024, hvor sygefraveeret udgjorde 5,7 pct. Ser
man pa udviklingen over 2025, ligger sygefraveeret i de fleste maneder enten pa niveau
med eller over aret far, med seerligt hejere fraveer i marts, september og december.

Fire ud af fem forvaltninger har haft en stigning i sygefravaeret i 2025 sammenlignet med
2024. Den starste stigning ses i Staben med 1,3 procentpoint, mens Social & Sundhed,
Jobcenter og Borgerservice samt Barn og Kultur har haft stigninger som varierer mellem
0,2 og 0,5 procentpoint. Plan, Teknik & Miljg skiller sig ud med et fald pa 0,2
procentpoint. Jobcenter og Borgerservice har det laveste sygefravaer blandt
forvaltningerne med 3,4 pct.
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Tabel 1: Udvikling i sygefravaer fordelt pa forvaltning/afdeling

Forvaltning Aldeling 2024 2025
Barn og Familie 6,6 6.5
Dagtilbud 5,8 T4
Kuitur og Fritid 28 33
Skole og Undervisning 5T 5.5
Barn og Kultur 58 6,0
Borgarsarvica of Sekretariat 3.5 35
Jobcarter 29 34
Jobcenter o Borgerservice 10 1.4
Byg, Malur & Milja 39 29
Dirift & Anleeg 36 34
Erfvwery & Basradyglighed 4.2 6,0
Flan & Udwikling 18 14
Plan, Teknik & Miljs 37 35
Sanior 6,9 T8
Social 6.5 6.6
Sundhed 5,1 5,2
Visitation & Undersiatielse 3.4 348
Social & Sundhed &4 6,49
Aldeling - Byrads- og Direkbonssekr 11 14
IT - Afdelingen 2.9 6.2
Personalealicelingean 2.2 3,0
Beonomiafdelingen 14 39
Staben 2.6 39
Aabanraa Kommuna 57 E1

Kilde: Silkaborg dats vha. Opus-is

Bemmnkninger: Opgars(sen omfatter ordinmne ansatie. Sygpefravmnet for fele farvaliningen cpgares pba. de afdelinger, der er
wkiugenat | fabe! 1, Do | por ATM = sammanigaing malam noevaenende- og si0ahe 4r | Semme penoce

Udviklingen i sygefraveeret fordelt pa varighed (figur 2)

Nar sygefravaeret opdeles i korttidssygefraveer (1—29 dage) og langtidssygefravaer (30+

dage), viser opggrelsen, at korttidssygefraveaer er den dominerende form péa tveers af alle

forvaltninger.

Korttidssygefraveeret er steget i tre ud af fem forvaltninger. Den stgrste stigning ses i
Staben, Barn og Kultur og Social & Sundhed, hvor korttidssygefraveeret er steget med
0,2 procentpoint i de tre forvaltninger i 2025 sammenlignet med 2024.

Jobcenter og Borgerservice og Plan, Teknik & Miljg har begge haft et fald i 2025, pa

henholdsvis 0,1 og 0,3 procentpoint sammenlignet med 2024.

Langtidssygefraveeret er steget i fire ud af fem forvaltninger. Den stgrste stigning ses i
Staben med 1,1 procentpoint, mens Social & Sundhed og Jobcenter og Borgerservice

har haft en stigning pa henholdsvis 0,3 og 0,5 procentpoint. Plan, Teknik & Miljg har haft
en mindre stigning pa 0,1 procentpoint sammenlignet med 2024.

Bgrn og Kultur har derimod et uaendret langtidssygefravaer pa 2,4 pct. i 2025, hvilket er

det samme niveau som i 2024.

13/14



Omregning til sygefraveersdage:

Sygefraveeret opggres i procent, men kan omregnes til det gennemsnitlige antal
fraveersdage pr. fuldtidsansat med fglgende formel:

2,6 x sygefravaersprocent = antal sygedage pr. ar

Eksempel:

2,6 x 6,1 = 15,9 sygedage

Indstilling

Staben indstiller,

at sygefraveersstatistikkerne tages til efterretning.
Beslutning HMU den 18-02-2026

Taget til efterretning.

Punkt 9: Aktuel orientering
Beslutning HMU den 18-02-2026

Orientering givet om:

+ TR-o0g AMR konference med evaluering som punkt pa neeste HMU made.

»  @konomisk politik 2027-2031

Punkt 10: Eventuelt
Beslutning HMU den 18-02-2026

Adgang til at lzese dagsordener og referater fra HMU og Sektor MED mgader pa
Medarbejderportalen.

Punkt 11: Evaluering af dagens mgde
Beslutning HMU den 18-02-2026

Draftet.
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@konomiske procedurer i 2026

De gkonomiske procedurer tager afszet i den gkonomiske politik og indeholder saledes forslag
til:

e Den politiske tidsplan og procedure for udarbejdelse af budget 2027-2030
e Procedure for opfglgning pa budget 2026
e Procedure og tidsplan for afleeggelse af regnskab 2026
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@konomisk politik
Byradet vedtog i januar 2023 en gkonomisk politik for perioden 2024-2027, der saetter
retningen for den gkonomiske udvikling og fastlaegger en raekke gkonomiske malsaetninger.

Den gkonomiske politik behandles sidelgbende med denne sag.



Budgetprocedure budget 2027-2030

Proceduren tages udgangspunkt i et forslag til gkonomisk spillerum der er i balance til de
nuvaerende gkonomiske malsaetninger, med en rammeudmelding i marts der fastlaegger
opgaven for de stdende udvalg for sommerferien (forberedelsesfasen) og en politiske
prioritering efter sommerferien nar resultatet af gkonomiaftalen er kendt (forhandlingsfasen)

Det gkonomiske udgangspunkt for budget 2027-2030 behandles i en enkeltsag.

Reformer i budgetprocessen

Det anbefales at de skonomiske konsekvenser af de igangvaerende reformer pa hhv.
sundhedsomradet og arbejdsmarkedsomradet afventer resultatet af gkonomiaftalen og
indarbejdes efter sommerferien.

Der henvises til sagen om gkonomisk udgangspunkt for budget 2027-2030.

@konomisk raderum til politiske prioriteringer
Med afsaet i sagen om det gkonomiske udgangspunkt for 2027-2030 foresl8s der skabt
balancen i spillerummet forud for igangseettelse af budgetprocessen.

Der laegges ikke op til etablering af en central omprioriteringspulje finansieret af en
nedsaettelse af udvalgene rammer. Beslutningen herom vil foreligge ved rammeudmeldingen.

Det gkonomiske raderum til prioriteringer udggr derfor:

De omprioriteringer det enkelte udvalg beslutter i forberedelsesfasen

Engangspuljen fra regnskab 2026

Evt. overskydende midler fra gkonomiaftalen - resultatet heraf kendes fgrst i august.
Evt. sendring af den gkonomiske politiks malsaetninger.

Rammeudmelding til de staende udvalg
Ved rammeudmeldingen til de stdende udvalg fastleegges opgaven for udvalgene i
forberedelsesfasen frem til aflevering af budgetbidrag i juni.

Alle udvalg skal udarbejde et budget i balance til den udmeldte ramme.

Drifts udvidelseskatalog (gnsker)

Der skal i forbindelse med rammeudmeldingen fastlaagges om udvalgene ved siden af
udvalgets budgetbidrag skal udarbejde et katalog over driftsgnsker I forberedelsesfasen,
herunder om forslagene skal indeholde forslag til engangsforslag og varige forslag.

Anlaeg

Anlzegsrammen fastlaegges i den gkonomiske politik.

Afledt af konstitueringsaftalen og den efterfglgende dialog om prioritering af st@grre og
sammenhangende anlaegsprojekter, laagges der op til at anlaegsprocessen forankres i
@konomiudvalget.



Forberedelsesfasen
Forberedelsesfasen bestar af:

@konomiudvalget udmelder i marts rammerne for budgetarbejdet i 2026 vedr. budget 2027-
2030, herunder den gkonomiske ramme for de enkelte fagudvalg.

Fra april til juni udarbejder fagudvalgene et budgetbidrag i balance til den udmeldte ramme.

¢ Udvalgene udmgnter eventuelle udfordringer, og effektiviseringer i budgetbidraget,
saledes det svarer til den udmeldte ramme.

® Udvalgene Igser de opgaver som der herudover er udmeldt i forbindelse med ramme
udmeldingen.

Budgetbidragene fra udvalgene suppleres i august med fglgende andringer:

- Lov og cirkuleere a&ndringer

- Demografieendringer

- Pris og Igneendringer, svarende til aftaleniveauet

- Andre tekniske korrektioner jf. regelsaet herfor

- AEndringer af skatter og tilskud svarende til det statsgaranterede niveau.
- @vrige gkonomiaftaleaendringer

- @konomiaftalens resultat af reformaendringer

Udvalgenes budgetbidrag og aendringer som fglge af gkonomiaftalen i august danner rammen
for det samlede budgetbidrag, der er udgangspunktet for materialet til forhandlingsfasen.

Forhandlingsfasen

Der laegges op til en forhandlingsfase hvor @konomiudvalgets budgetforslag danner baggrund
for et budgetforlig til byradets 1. behandling i september.

@konomiudvalget behandler budgetforslaget p& mgdet den 8. september 2026. Dagsorden til
gkonomiudvalgets budgetforhandling skal udsendes den 3. september, hvorfor forhandlingerne
om et budgetforlig skal veaere afsluttet inden denne dato.

Forslaget til en proces er, at et eventuelt forlig offentligggres den 1. september, hvilket giver
en forhandlingsperiode fra budgetseminarets 2. dag den 25. august og en uge frem incl.
weekenden.

Det foreslas at borgmesteren udarbejder en skitse, der udsendes den 25. august umiddelbart
efter budgetseminaret som forhandlingerne kan spejle sig op imod.

Forhandlingsmgder i den pageeldende uge fra den 27. august bookes allerede ved godkendelse
af de gkonomiske procedurer.

Det tilstraebes at have et samlet udkast til tal og forligstekst fredag den 28. august saledes, at
partierne har hele weekenden til at forholde sig til materialet og melde tilbage om de gnsker at
indga i forliget mandag den 31. august.

Forhandlingsfasen starter med et budgetseminar den 24. og 25. august 2026.
Denne tidsplan er forudsat at skonomiaftalen mellem KL og regeringen er indgdet i maj/juni.

I forhandlingsfasen indgar fglgende til prioritering:



Eventuelt materiale til prioritering af driften i forhandlingsfasen afklares i forbindelse med
rammeudmeldingen.

Processen for anlaeg med prioritering af stgrre og sammenhangende anlaegsforslag forankres i
gkonomiudvalget.

Fagudvalgenes forarbejde

For at sikre ejerskab til budgettets indhold og de
&ndringer der indarbejdes i

budgetbidraget far sommerferien, er det fagudvalgenes
opgave at udarbejde

et budget i balance til den udmeldte ramme.

Kommunens budgetter har
betydning for bdde borgere,
virksomheder og medarbejder.
Derfor er det vigtigt at sikre en
bred inddragelse i
budgetprocessen s8 de
perspektiver, oplevelser og

Der laegges derfor op til en raekke aktiviteter i
fagudvalgene i Igbet af foraret, hvor formalet er at sikre
en god proces med fokus pa budgetgennemgang og
inddragelse af relevante aktgrer.

og bliver drgftet.

Aktiviteterne skal ogsa ses i lyset af den gkonomiske og
demografiske udvikling, og i hgj grad udvise gkonomisk
ansvarlighed. Det betyder ogs3, at det forventes, at fagudvalgene fgrst og fremmest Igser
gkonomiske udfordringer inden for egen ramme. Dette er ogsd med at bidrage til en samlet
rammeoverholdelse jf. malsaetningerne i den gkonomiske politik.

*de specielle bemaerkninger til budgetbidrag kan behandles i udvalgene i august

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter daekker over udgifter til forsikrede ledige, fgrtidspensioner, kontanthjeelp,
sygedagpenge, ledighedsydelser m.m. I den arlige gkonomiaftale fastleegges rammen for
overfgrselsudgifter og kommunerne bloktilskud reguleres med den landsdaekkende udvikling
pd omradet.

Udvalgenes budgetramme til overfgrselsudgifter holdes udenfor bidrag til det gkonomiske
raderum, da rammen reguleres arligt med andringerne i gkonomiaftalen og i forbindelse med
midtvejsreguleringerne af bloktilskuddet.

erfaringer, der ggres i hverdagen
ogsa finder vej ind i fagudvalgene



Processen foreslds uzendret i forhold til tidligere 3r.

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets budget udarbejdes i juni nar gkonomiaftalen er
kendt og indarbejdes i @konomiudvalgets budgetbidrag der behandles i august.

Budgetseminar og temamgder

Temamgder og budgetseminar har til formal at orientere om den gkonomiske udvikling og
forudsaetninger, gkonomiaftalen samt de temaer som gkonomiudvalget og byrddet gnsker, at
der seettes fokus pa.

Processen foreslas uaendret i forhold til tidligere ar.

HMU deltager i budgetseminarerne i august, hvor alle medlemmer deltager i
minibudgetseminaret medio august, og 3 medlemmer fra HMU tilbydes at deltage i
budgetseminaret ultimo august.



Inddragelse og hgring

Fagforvaltningerne sikrer, at der sker inddragelse af relevante bestyrelser, sektorudvalg samt
Seniorrdd og Handicaprad i forbindelse med udarbejdelse af fagudvalgenes budgetbidrag for
sommerferien.

Processen foreslas uaendret i forhold til tidligere ar.

HMU inddrages i budgetprocessen, saledes

Hgring i HMU, Seniorrdd og Handicaprad:

Forslag til budgetforlig udsendes i september til HMU, Seniorrad og Handicaprad.
Materialet indeholder forslag til budgetforligstekst, samt de sndringer som er indarbejdet i
@konomiudvalgets budgetforslag.

Processen foreslds uzendret i forhold til tidligere ar.
Hgringsperioden er jf. tidsplanen fra den 3. september 2026 til 17. september 2026.

Hgringssvar fremsendes til byrddet den 18. september 2026 men henblik pa drgftelse af
eventuelle andringsforslag.



Politisk tidsplan for budgetprocessen i 2026

Dato Behandling i Beskrivelse

Forberedelsesfasen

18. februar HMU @konomiske procedurer

3. marts @konomiudvalg Budgetbalance 2027-2030
@konomiske procedurer

17. marts @konomiudvalg Rammeudmelding

25. marts Byrad - orienteringsmgde | Regnskab og gkonomiske
procedurer

April Udvalg og @konomiudvalg | Tidsplan og opstart

Maj - 8. juni Udvalg og @konomiudvalg | Behandling af basisbudget til
udmeldt ramme og opgaver

16. juni @konomiudvalg Orientering om status pa
udvalgene budget

24. juni Byrad - orienteringsmgde | @konomiaftale*

Forhandlingsfasen*

11. august

Byrad

Minibudgetseminar

11. august

@konomiudvalg

Tekniske korrektioner
@konomiaftale

11 august /18. august

@konomiudvalg

Udgangspunkt for
budgetseminar

11. august

@konomiudvalg/HMU

Dialogmgde

24. - 25. august

Byrad

Budgetseminar

26. - 30. august

Forhandlinger

31. august

Eventuelt forligsresultat

1. september

Udmelding af eventuelt
forligsresultat

3.- 17. september

HMU, Senior- og
handicaprad

Hgring

8. september

@konomiudvalg

Budgetforslag

16. september

Byrad

1. behandling budget

29. september

@konomiudvalg

fndringsforslag
Valg af budgetmetode
skatter

7. oktober

Byrad

2. behandling budget

* forudsat at aftalen indgas i maj/juni og ikke pavirkes af valg til folketinget




@vrige gkonomiske procedurer

Loebende gkonomirapportering i 2026

Lebende opfglgning pa gkonomien sker via MinPortal for alle ledere og budgetansvarlige.
P& Aabenraa.dk opdateres manedligt den gkonomiske status for alle udvalg, der indeholder
status pa kommunes gkonomi, likviditet samt befolkningsudvikling.

Udvalgene orienteres manedligt eller som minimum i forbindelse med bevillingskontrollerne om
det forventede regnskab pd omradet.
Det enkelte udvalg fastlaegger selv kravet til hvor ofte de gnsker opfalgning.

Opfolgning pa budgetforlig 2026
Der udarbejdes i forbindelse med bevillingskontrollerne en saerskilt sag, hvor der gives en
status pa budgetforligets opgaver.

Bevillingskontroller i 2026
Bevillingskontroller udarbejdes pr. 31/3 og 30/9 og behandles politisk i hhv. maj og november.
Strukturen i sagerne vil vaere fglgende

1. Samlet overblik over status og forventet regnskab

2. Omplacering inden for bevillingsomradet (netto 0)

3. Omplaceringer drift mellem bevillingsomrader (netto 0).

4. Tilleegsbevillinger drift, hvor udvalget ikke kan finde finansiering (med pavirkning af
kassebeholdningen)
Tilleegsbevillinger anlag
+/- puljen anleeg

ou

Fagudvalgene har kompetencen til at aendre driftsbevillinger inden for et bevillingsomrade.
Denne sag besluttes af fagudvalget.

@konomiudvalget har kompetencen til at aendre driftsbevillinger mellem bevillingsomrader, der
ikke har kassefinansiering (netto 0). Denne sag besluttes af gkonomiudvalget.

Byradet behandler alene sagerne vedr. tillaegsbevillinger til driften (med pavirkning af
kassebeholdningen), samt tillaegsbevillinger og aendring af radighedsbelgb til anlaeg.

I forhold til +/- puljen p& anlaeg foretages ved 1. bevillingskontrol en gennemgang af alle
anleeg men henblik vurdering af evt. mindreforbrug. Mindreforbruget tilfgres +/- puljen.

Politisk tidsplan for bevillingskontroller i 2026

Dato Behandling i Beskrivelse

Uge 19 Alle fagudvalg Bevillingskontrol pr. 31/3-26
19. maj 2026 @konomiudvalg Bevillingskontrol pr. 31/3-26
27. maj 2026 Byrad Bevillingskontrol pr. 31/3-26
11. august 2026 @konomiudvalg Midtvejsregulering 2026

@konomiaftale

Uge 45 Alle fagudvalg Bevillingskontrol pr. 30/9-26
17. november 2026 @konomiudvalg Bevillingskontrol pr. 30/9-26
25. november 2026 Byréd Bevillingskontrol pr. 30/9-26




Regnskab 2026

Regnskab udarbejdes i perioden januar - marts maned, hvor supplementsperioden Igber frem

til den 15. januar 2027.

Behandling af garantioverfgrselssagen behandles pd Byradets mgde i januar 2027, s

decentrale budgetansvarlige hurtigst muligt har indarbejdet overfgrslerne i det kommende ars

budget.

Arsberetningen, herunder regnskaber for afsluttede anlaeg, overfgrsler vedr. puljer og
projekter samt gvrige overfgrsler uden for garantien behandles i byrddet i marts maned.

Politisk tidsplan for regnskab 2026
Dato Behandling i Beskrivelse
januar 2027 @konomiudvalg og byrad Garantioverfgrsler
Marts 2027 @konomiudvalg og byrdd | Ldneramme 2026
Marts 2027 @konomiudvalg og byrad Driftsoverfgrsler pulje og
projekter
Marts 2027 @konomiudvalg og byrad Driftsoverfgrsler gvrige
Marts 2027 @konomiudvalg og byrad Anlzegsoverfgrsler
Marts 2027 Fagudvalg, Regnskab for afsluttede
@konomiudvalg og byrdd | anlaeg over 2 mio. kr.
Marts 2027 @konomiudvalg og byrad Arsregnskab/beretning 2026
Juni 2027 @konomiudvalg og byrad Revisionsberetning fra BDO
Juni 2027 @konomiudvalg og byrad Endelig godkendelse af
regnskab

Administrativ tidsplan for regnskabsafslutningen udarbejdes i efterdret 2026.




Personalekontoret

Dato: 20-06-2019

Sagsnr.: 19/30974

Sagsbehandler: Tine Kjeergaard Sgrensen og Bente Bjgrn Jensen
Direkte tIf.: 7376 7750

E-mail: bbj@aabenraa.dk

Samtaler mellem ledere og medarbejdere i
Aabenraa Kommune

I Aabenraa Kommune definerer ledelsesgrundlaget ledelsesopgaven. Vi forventer, at
du som leder patager dig lederskab, at du er kommunikerende, er helhedsorienteret
og veerdiskabende. Ledelse udgves i dialog med dine medarbejdere. Denne dialog
kommer blandt andet til udtryk gennem samtaler med dine medarbejdere.

Som leder i Aabenraa Kommune skal du kunne mestre to typer samtaler med dine
medarbejdere: den formelle og den uformelle.

Samtalens karakter - formel eller uformel - er med til at forme dit budskab.

Denne vejledning indeholder en vejledende beskrivelse af den uformelle samtale og
retningslinjer om de typer af formelle samtaler mellem ledere og medarbejdere, som
vi benytter i Aabenraa Kommune. Vejledningen indeholder ikke en beskrivelse af
handtering af klagersager, hvis lederen vurderer, at der ikke er noget at bebrejde
medarbejderen.

Det er samtalens formal og indhold, der er afggrende for, hvilken type af samtale du
skal benytte.

Formalet med denne oversigt over anvendte samtaletyper er at sikre, at bade du og
dine medarbejdere har gode samtaler, ogs@ nar samtalernes indhold er vanskelig og
problemfyldt.

Uformelle samtaler

Som leder vil du helt naturligt veere i dialog med dine medarbejdere naesten dagligt
om arbejdets indhold og tilrettelaeggelse. Disse samtaler kalder vi uformelle, fordi der
ikke er formkrav til samtalernes ramme og indhold.

Vi kalder de Igbende uformelle samtaler for afklarende samtaler.

Fokus i den afklarende samtale kan vaere opgaverne, samarbejdet, trivslen pa ar-
bejdspladsen og lignende.

Samtalens uformelle karakter understgtter forhdbentlig, at din medarbejder taler frit
om motivation, glaeder og udfordringer.

Ved en afklarende samtale er den Igbende dialog i fokus. Der er derfor heller ikke no-
get formkrav.



Bliver du som leder under en afklarende samtale opmaerksom pa et bekymrende for-
hold, skal du afslutte den uformelle samtale og efterfaglgende indkalde til en formel
samtale.

Du kan som leder med fordel skrive et notat om det bekymrende forhold, men inden
du laegger notater pa8 medarbejderens personalesag, skal du holde en formel samtale
med medarbejderen, hvor vedkommende kan blive bekendt med indholdet og give
udtryk for sin oplevelse af det eventuelt bekymrende forhold.

Retningslinjer om typer af formelle samtaler

De formelle samtaler har et klart formal. Du skal som leder sikre, at din medarbejder
kender formalet med samtalen.

Alle formelle samtaler skal derfor indledes med en forventningsafstemning mellem dig
og din medarbejder om, hvad formalet med samtalen er, og hvordan samtalen prak-
tisk skal forlgbe.

Oversigt over formelle personalesamtaler i Aabenraa Kommune:
Samtalens navn Samtalens indhold

Sygefravaers-samtale Jfr. Delpoltik for forebyggelse af sygefravaer

Sygefravaerssamtale Opfolgning pa hyppigt forekommende fra-
vaersperioder:
I forbindelse med hyppigt forekommende fravaer
fx 3 fraveersperioder indenfor 6 maneder, bgr der
afholdes en sygefravaerssamtale.

Formalet med samtalen er at afklare, om der er
tale om fravaer, som er relateret til arbejdet, og
hvad arbejdspladsen eventuelt kan ggre for at
mindske sygefraveeret.

Der indkaldes skriftligt til samtalen, og der skrives
referat fra samtalen, som laegges p& medarbejde-
rens personalesag. Medarbejderen skal tilbydes
mulighed for at tage en bisidder med til samtalen.
Sygefraveerssamtale Laengerevarende sygefraveer:
I Aabenraa Kommune bgr der som udgangspunkt
senest afholdes sygefravaerssamtale efter 14 da-
ges sygefraveer.

Ved sygefraveerssamtale skal sygefravaerets for-
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ventede varighed og mulighederne for tilbageven-
den til arbejde drgftes.

Ifglge lovgivningen skal lederen holde en sygefra-
vaerssamtale senest fire uger efter fgrste fravaers-
dag.

Udfyldelse af mulighedserklzaering sker under en
sygefraveerssamtale.

Der indkaldes skriftligt til samtalen, og der skrives
referat fra samtalen, som laegges p& medarbejde-
rens personalesag. Medarbejderen skal tilbydes
mulighed for at tage en bisidder med til samtalen.

Sygefravaerssamtale Opfolgning pa laengerevarende sygefraveer:
Der skal Igbende fglges op pa et laengere sygefra-
veer. Dette kan ske ved formelle sygefravaerssam-
taler, eller telefonsamtaler.

Nar der foreligger nye oplysninger i sygefraveers-
sagen, bar der indkaldes til en ny opfglgende sy-
gefravaerssamtale.

Der indkaldes skriftligt til samtalen, og der skrives
referat fra samtalen, som laegges p& medarbejde-
rens personalesag. Medarbejderen skal tilbydes
mulighed for at tage en bisidder med til samtalen.
Sygefravaerssamtale Afsked begrundet i medarbejderens sygefra-
veer:
Hvis en medarbejders sygefraveer pavirker afde-
lingen i en sadan grad, at den driftsmaessige be-
lastning bliver for stor, afholdes en sygefraveers-
samtale, hvor der indledes en afskedigelse.

En afskedigelse begrundet i den driftsmaessige
belasting, som fglger af sygefraveeret, tager ud-
gangspunkt i en samlet vurdering herunder seerligt
de driftsmaessige forhold.

Der indkaldes skriftligt til samtalen. Det skal frem-
ga af indkaldelsen til sygefravaerssamtalen, at den
videre ansaettelse ved Aabenraa Kommune skal
drgftes.

Der skrives referat fra samtalen, som laegges pa
medarbejderens personalesag. Medarbejderen skal
tilbydes mulighed for at tage en bisidder med til
samtalen.
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Hvis der ikke er givet en advarsel — kan der indle-
des en bortvisning, hvis medarbejderens forseelse
er af seerlig alvorlig karakter.

Der skal ved en bortvisning altid veaere proportio-
nalitet mellem det angribelige forhold og sanktio-
nen. Den vurdering skal du foretage i samrad med
Personaleafdelingen.

Nar der indledes en bortvisning skal der ske parts-
hgring af medarbejderen og eventuelt organisatio-
nen.

En samtale mellem en leder og en medarbejder er en del af medarbejderens tjeneste.
Det betyder, at samtalen skal placeres i den planlagte arbejdstid.

Det betyder ogsa, at medarbejderen har mgdepligt med mindre medarbejderen via
egen laege har f3et en laegeerklzering pa, at vedkommende af helbredsmaessige arsa-
ger ikke er i stand til at mgde til en samtale.

Ved sygefravaerssamtaler, hvor der skal udfzerdiges en mulighedserklaering, har med-
arbejderen pligt til at mgde til samtalen, selvom medarbejderen er sygemeldt. Hvis
laegen sk@nner, at det ikke kan lade sig ggre, kan erklaeringen udarbejdes over telefo-
nen.

Du kan altid kontakte Personaleafdelingen, som kan hjzelpe med at vurdere en samta-

les karakter. Personaleafdelingen skal altid inddrages ved afskedigelser og bortvisnin-
ger.

Godkendt i HMU den 18. juni 2019

Indledning tilrettet oktober 2025 i forbindelse med nyt ledelsesgrundlag
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Organisation og ledelse 'A‘_E. b ‘9 n raa
Dato: 09-02-2026

Sagsnr.: 25/31539 Kommune
Dok.lgbenr.: 41059/26

Sagsbehandler: Bente Bjgrn Jensen

Direkte tiIf.: +457 3767750

E-mail: bbj@aabenraa.dk

Notat vedr. samtaletyper

Forlgb i HMU

Som udlgber af sagen om medarbejdernes brug af ytringsfriheden i Aabenraa
Kommune besluttede HMU den 9. april 2019, at der skulle udarbejdes et notat om
brugen af de forskellige personalesamtaler i Aabenraa Kommune. Den 18. juni 2019
godkendte HMU Vejledning om samtaler mellem leder og medarbejder med fglgende
bemaerkninger:

“Ved de tilrettevisende samtaler skrives det ind, at ved enighed kan medarbejderen
medbringe en bisidder”.

"Det praeciseres, at medarbejderne har mulighed for at tage en bisidder med til
sygefravaerssamtalen”.

"Medarbejdere skal ikke ngdvendigvis godkende et referat, men kvittere for det”.

Erfaring fra organisationen var, at det var uklart hvilke former for samtaler der blev
afholdt og hvordan de blev handteret.

Der var for eksempel mange forskellige benaevnelser for samtaler: trivselssamtaler,
omsorgssamtaler, arbejdsglaedesamtaler, adfeerdsregulerende samtaler,
sygefravaerssamtaler og tjenstlige samtaler mv.

Formen pa samtalerne var uklare: formelle, uformelle, indkaldelse med dagsorden,
uden dagsorden, med og uden referat.

Sanktionerne var ligeledes uklare, og der var eksempler pa at man sanktionerede pa
uformelle samtaler og omvendt. Med sanktioner menes patale, advarsel, afsked og
bortvisning.

Medarbejdersiden efterlyste klare retningslinjer for hvornar en medarbejder kunne
indkaldes til tjenstlige samtale - der var en oplevelse blandt medarbejderne om at
man blev indkaldt ofte og omkring forhold der burde vaere italesat pd anden vis end
ved en tjenstlig samtale.

For at imgdekommer medarbejdernes oplevelser og for at give et hjaelpevaerktgj til
organisationens ledere udarbejdede Personaleafdelingen et notat omkring samtaler
mellem ledere og medarbejdere. Notatet skulle iszer give klarhed over det formelle og
det uformelle men ogsa give et faelles sprog for de samtaletyper der anvendes i
Aabenraa Kommune, ligesom sanktionerne skulle veere tydelige.

Retspraksis

Omradet omkring samtaler er reguleret dels via vejledning til forvaltningsloven,
ombudsmanden og retspraksis, og her er det alene tjenstlige samtaler og
sygefravaerssamtaler der er naevnt/behandlet.

Ledelsesret og ledelsesanvisning
Retspraksis i personalesager viser, at en leder skal kunne dokumentere hvis man
overfor en ansat har korrigeret den made medarbejderen udfgrer en arbejdsopgave



pa, opfersel eller andet. Det betyder at der skal vaere et notat som er kendt af bade
leder og medarbejder hvor aftaler/anvisninger om arbejdets udfgrelse eller opfgrsel
fremgar.

For at imgdegd dette foreslog Personaleafdelingen, at anvender et begreb der hedder
tilrettevisende samtaler — samtaler hvor lederen udgver sin ledelsesret til at anvise,
tydeligggre og praecisere uden at der udlgses en sanktion.

Med henvisning til god personaleledelse anbefaler Personaleafdelingen, at der
indkaldes til samtalen skriftligt. Af vejledningen omkring tilrettevisende samtaler
fremgar at der kan indkaldes bade skriftligt og mundtligt.

For at fglge op pa samtalen skal der udarbejdes et referat/notat. Medarbejderen skal
vaere bekendt med referatet/notatet enten ved at underskrive eller ved at kvittere.

Det er Personaleafdelingens vurdering, at s&fremt der ikke lzengere er en formel
samtale uden sanktioner vil brugen af tjenstlige samtaler blive langt stgrre end det er
pa nuveaerende tidspunkt, henset til at de faglige organisationer efterlyser
dokumentation for tidligere drgftelser safremt disse har fundet sted.

I sager om pastand om usaglig afsked er dokumentationen for at lederen har udgvet
sin ledelsesret ved tilrettevisende samtaler et vigtigt dokument.
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Figur 1: Svar status

Observationer

Total 186

® Gennemfart 51,1%
Ikke svaret 48,9%

® Andet 0,0%

Figur 2: Kender du Rammeaftalen om seniorpolitik?
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Figur 3: Har du medarbejdere ansat, der er seniorer?
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Figur 4: Er der aktuelt aftalt seniorordninger for én eller flere af dine medarbejdere?
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Figur 5: Hvilke aftaler er der indgaet?

Seniorstilling: Nedsat arbejdstid
med opretholdelse af fuldt
pensionsbidrag

Andet

Hjemmarbejde

Aftaler uden gkonomisk
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Seniorstilling: Nedsat tid med fuld
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Seniorstilling: Ekstra pension
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Figur 6: Har du anvendt inspirationskataloget, der er tilgaengeligt pa Medarbejderportalen?

Observationer

Total 95

® Ja 17,9%
Nej 82,1%

Figur 7: Har du brug for mere inspiration eller stotte til seniorindsatsen?
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Abne besvarelser

Undersggelse af seniorordninger
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Kort kommentar

Figur 5: Hvilke aftaler er der indgaet?

1. 19 Ingen kommentarer

2. Seniordage bliver benyttet

3. Aftale om ekstra tjenestefri uden lgn

4. Aftale om hvor ofte der er weekend arbejde
5. Der er aftalt nedsat tid til samme Ign

6. Der er desveerre meget sparsomme muligheder for seniorordninger for udekgrende personale i Hiemme- og Sygeplejen udover seniorerdag eller
ekstra pension

7. ikke sikker pa at jeg krydser den rigtige af, jeg har aftaler med nedsat tid og tilsvarende lgnnedgang
8. Medarbejders gnske om at fortsat kunne bidrage og samtidig have gje pa pension

9..

10. Seerlig fokus pa skema, fagfordeling, teams, deltagelse i a-dage, seniorkaffe med ledelsen

11. Underligt jeg skal svare pa hvilke aftaler der indgaet nar jeg svarer jeg ikke har kendskab til aftalen.
12. i folge overenskomst

13. 1 time ugentligt ekstra tid til at udfylde sine opgaver

14. Ingen aben/lukkevagter

15. Medarbejderen har to hjemmearbejdsdage.

Hvad var godt, og hvad kan forbedres?

Figur 6: Har du anvendt inspirationskataloget, der er tilgeengeligt pa Medarbejderportalen?

1. 79 Ingen kommentarer

. Har ikke anvendt det.

. Jeg har kun skimmet det da jeg lige har ansat en medarbejder som har alderen til senior ordningen.
. Det har ikke veeret aktuelt

??

. ved ikke

. Har ikke hgrt om det far nu.

. Mulighederne var meget sparsomme for medarbejdere som kearer i driften

© ® N O O A W N

. pa baggrund af MUS samtaler herunder drgftelsen af tilbagetraekning giver anledning til at have en dialog om hvor meget folk gnsker at arbejde - jeg
er grundleeggende altid aben over for medarbejdere der gerne vil 2endre arbejdstid, i begge retninger, det er en del af en fastholdelsespolitik.

10. ja har brugt de samme ting dog ikke indenfor rammerne af en seniorordning. Mulighederne er jo naesten uendelige og kan individuelt aftales med
medarbejderen.

11. Vi har anvendt kataloget til at arbejdet i vores Lokale-MED omkring seniorordninger. Vi har faet inspiration til forskellige lasninger.
12. Fine bud - nogle maske lidt tidlige tiltag.
13. Mange af tilbudene bruger vi i forvejen til mange slags medarbejdere - uanset alder. Det handler om et godt arbejdsmilja.

14. vi kunne ikke finde det pa MEdarbejderportalen - vi har sggt pa seniorordning og senior - uden resultat sa s@gte vi pa inspirationskatalog - og det
kom frem - men det er ikke god nok sggefacilitet - generelt er muligheder for at bruge s@gefunktion meget darlige pa medarbejderportalen - der
mangler sggeord, man skal kende den specifikke overskrift, en del viden findes inde i dokumenter, der er oploadet - men man skal vide de er der (jeg
har veeret leder i 7 ar, sa det er ikke fordi jeg er ny)

15. Jeg havde sveert ved at finde det, og jeg ved ikke helt hvornar man er senior
16. Kender ikke kataloget

17. Jeg har ikke anvendt inspirationskataloget.

Kort kommentar
Figur 7: Har du brug for mere inspiration eller stotte til seniorindsatsen?
1. 73 Ingen kommentarer

2. Ikke lige pt. Det kommer maske nar du far en forespargsel.
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3. Hvis jeg har, kan jeg starte med at undersgge naermere pa Medarbejderportalen. Alternativt plejerjeg at <ontakle en cersoralekonsulent, scin altia
er hjselpsomme

4. Det kunne veere fint, hvis der var tal pa hvor leenge en senior aftale lgber, sa det ikke er op til den enkelte leder.

5. Jeg har til MUS og LUS-samtaler spurgt ind til overvejelser i forhold til pension og efterlan, hvis det var personer over 58 ar. Disse har blot svaret at
de regner med at blive ved med at arbejde, og dermed har det ikke fart til yderligere.

6. jeg synes vi far en fin service fra HR hvis vi har behov for dette ogsa i forhold til senior ordninger !
7. Det er meget afhaengigt at den enkelte medarbejder hvad de har lyst til, og jeg har fint kunne tage snakken med den enkelte ud fra det der ligger p.t.
8. ved ikke

9. Jeg har mere brug for at rammerne forbedres til at give attraktive seniorordninger som kan vaere med til at fastholde gode rutinerede medarbejdere
som stadig gerne vil arbejde

10. Jeg har fornylig orienteret mig pa Medarbejderportal vedr. seniorordninger.

11. Jeg finder den pa medarbejder portalen og laeser i den

12. Nej som neevnt sa er mulighederne jo store og kan som oftest tilpasses den enkelte medarbejders gnske
13. Men gerne inspiration til andre mangfoldighedspolitikker og principper.

14. Vi har nogle stykker som er omkring de 60 ar (plus/minus) HVIS de evt. forespgrger om F.EKS. nedsat tid, en ugentlig fridag - ja sa kigger vi pa
det, og finder ofte en Igsning...

15. Mere tydelighed om, at der findes sadan et inspirationskatalog

16. Hvornar er man senior skal man lede for at finde....

17. Lettere at finde oplysninger

18. Helt ny som leder - er sikker pa der venter en god intro.

19. Pixibog ed begrebsafklaring og muligheder

20. vi gor det som er ngdvendigt for den enkelte medarbejder.

21. Ikke pt. Jeg teenker at opsege mere viden/inspiration efterhanden som jeg far brug for det bl.a. pa medarbejderportalen.
22. Jeg synes det er uklart hvad der er inden for min kompetence at tilbyde

23. Det er sveert at sige-- det er jo primzaert nar en medarbejder gnsker noget, vi kigger efter hvad der kan lade sig gere
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Bilag B — Understgttende data til den seniorpolitiske
drgftelse 2025

Overordnet udvikling

Figur 1viser antallet af fuldtidsstillinger i Aabenraa Kommune fordelt pa aldersgrupper fra 58 ar i
drene 2015, 2020 og 2025.
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124
53

58-63 ar 64+ ar

m2015 2020 m2025

Kilde: KRL, juni 2025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdnedsignnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd seerlige vilkar

Figur 2 viser andelen af fuldtidsstillinger i Aabenraa Kommune fordelt pa aldersgrupper fra 58 ar i
drene 2015, 2020 og 2025.
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Kilde: KRL, juni 2025
Note: Opggrelsen omfatter alle méanedslgnnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd seerlige vilkdr.



Udviklingen pa forvaltningsniveau
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Figur 3 viser antallet af fuldtidsstillinger pr. forvaltning blandt medarbejdere i alderen fra 58 G i

drene 2015, 2020 og 2025.
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Kilde: KRL, juni 2025
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Note: Opggrelsen omfatter alle mdnedsignnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd seerlige vilkar

Figur 4 viser andelen af fuldtidsstillinger pr. forvaltning blandt medarbejdere i alderen fra 58 ar i

drene 2015, 2020 og 2025.
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Note: Opggrelsen omfatter alle mdanedslgnnede medarbejdere ekskl elever, fleksjobbere og ansatte pd seerlige vilkar.
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Udviklingen pa overenskomstniveau

Figur 5 viser antallet af fuldtidsstillinger for top5 overenskomstgrupper blandt medarbejdere i
alderen 52+ ar i drene 2015, 2020 og 2025.

K9
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 55
I 50
B 28
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 55
I 61
4
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Social- og sundhedspersonale, KL 153

I 207
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Antal fuldtidspersoner
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Kilde: KRL, juni 2025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdanedslgnnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd saerlige vilkar

Figur 6 viser andelen af fuldtidsstillinger for top5 overenskomstgrupper blandt medarbejdere i
alderen fra 58 dr i Grene 2015, 2020 og 2025.
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Kilde: KRL, juni 2025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdnedsignnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd saerlige Vilkar,
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Arligt antal medarbejdere som kommer i aldersgruppen 58+ ar frem mod 2030

Figur 7 viser antallet af ansatte der i perioden 2026-2030 fylder 58 dr, fordelt pa forvaltningsniveau.
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Kilde: KRL, juni 2025

Note: Opggrelsen omfatter alle mdanedslgnnede medarbejdere ekskl. elever, fleksjobbere og ansatte pd saerlige vilkdr.
g ) g
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Senioraftaler’

Figur 8 viser antallet af medarbejdere der har en senioraftale med nedsat arbejdstid og fuld
pensionsindbetaling fordelt pr. forvaltninger.
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Bgrn og Kultur Jobcenter og Plan, Teknik & Miljg Social & Sundhed Staben

Borgerservice

Kilde: SD Lgn pr 7.10.2025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdnedslgnnede medarbejdere | Aabenraa Kommune. Kun medarbejdere, hvor pensionsindbetalingen
decimalmeessigt er hgjere end beskaeftigelsesgraden, og som er over 52 Gr, indgdr i opgarelsen

Tabel 1 viser antallet af medarbejdere i Aabenraa Kommune, der har en senioraftale med nedsat
arbejdstid og fuld pensionsindbetaling fordelt pd overenskomstgrupper.

Overenskomst Antal personer
Administration og IT mv.

Akademikere

Bygningskonstruktgrer 1
Paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter 1
Selvtilretteleeggende sygeplejersker, sundhedsplejersker og 4
ernaeringsfagligt personale

Social- og sundhedspersonale 2
Socialpaedagoger og paedagogisk personale ved dggninstitutioner 1
Syge- og sundhedsplejersker, ernaeringsassistenter 1
Hovedtotal 17

Kilde: SD Lgn pr 7102025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdanedslgnnede medarbejdere i Aabenraa Kommmune. Kun medarbejdere, hvor pensionsindbetalingen
decimalmeaessi

gt er hgjere end beskaeftigelsesgraden, og som er over 52 ar, indgdr i opgarelsen

1 Der er 17 lserere pd 60 dr eller derover, hvor sendringen i arbejdstid er overenskomstbestemt. Laererne gdr dog fortsat ned i lgn, hvorfor
det ikke er alle, der gnsker at benytte sig af ordningen. Der
kommunens gkonomi, men som primaert omhana

1des desuden andre senioraftaler, sorm ikke pdvirker pensionen eller
er fleksibilitet
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Seniorordning

Figur 9 viser antallet og andelen af medarbejdere fordelt pa valg af seniorordning i 2025.
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720; 79%

m Seniorbonus eller Seniorpension Seniordage

Kilde: SD Lgn pr 30.9.2025
Note: Opggrelsen omfatter alle mdnedslgnnede medarbejdere | Aabenraa Kommune
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Bilag vedrgrende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
indeveerende ar. Kommune

pht

19-01-2026

Bilag 1 indeholder sygefraveersstatistikker for indeveerende ar
sammenlignet med sidste ar.

Opggrelserne omfatter medarbejdere ansat pa ordinaere vilkar.

Definition pa anvendte begreber og variable.

Opggarelsen inkluderer manedslgnnede ordineere ansatte.

Opgerelsen deekker fglgende fraveersarsager:
- Sygdom,

- Nedsat tjenestetid,

- Delvist nedsat tjenestetid,

- §56 sygdom,

- Delvist §56 sygdom

ATM = ar-til-méaned (indeveerende &r til og med seneste afsluttede mdr.) obs. Der kan
veere forsinkelse pa data eller efterreguleringer hvorfor data

Farver: Grgn= lavere end samme periode forrige ar, Rgd= hgjere end samme periode
sidste ar.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 daae efter manedens afslutnina.
1



Bilag vedrgrende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
indeveerende ar. Kommune
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19-01-2026

Figur 1: Udviklingen i sygefravaer pa overordnet niveau
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Tabel 1: Udvikling i sygefraveer fordelt pa forvaltning/afdeling

Forvaltning Afdeling 2024 2025
Barn og Familie 6,6 6,5
Dagtilbud 5,9 7.4
Kultur og Fritid 2,8 3,3
Skole og Undervisning 57 55
Born og Kultur 5,8 6,0
Borgerservice og Sekretariat 3,5 3,5
Jobcenter 2,9 3,4
Jobcenter og Borgerservice 3,0 3,4
Byg, Natur & Miljg 3,9 2,9
Drift & Anleeg 3,6 3,8
Erhverv & Beeredygtighed 4,2 6,0
Plan & Udvikling 1,8 1,4
Plan, Teknik & Miljg 3,7 3,5
Senior 6,9 7,8
Social 6,5 6,6
Sundhed 51 5,2
Visitation & Understgttelse 3.4 3,8
Social & Sundhed 6,4 6,9
Afdeling - Byrads- og Direktionssekr. 1,1 1,4
IT - Afdelingen 2,9 6,2
Personaleafdelingen 2,2 3,0
@konomiafdelingen 3,4 3,9
Staben 2,6 3,9
Aabenraa Kommune 5,7 6,1

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis
Bemeaerkninger: Opgarelsen omfatter ordineere ansatte. Sygefraveeret for hele forvaltningen opgeres pba. de afdelinger, der er
inkluderet i tabel 1. Diff i pct ATM = sammenligning mellem indeveerende- og sidste &r i samme periode.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 daae efter manedens afslutnina.
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Bilag vedrgrende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
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indeveaerende ar. Kommune =
19-01-2026
Figur 2: Sygefravaer fordelt pa kort- og langtidsfravaer ATM

Barn og Kultur
2024 3,3 2,4
2025 2,5 0,9

Jobcenter og

Borgerservice
2025 2,3 1,2

Plan, Teknik &

Milj@
2024 2,6 1.1
Social & Sundhed
2024 3,7 26
2025 2,1 1,8
Staben
2024 1,9 0,7
0,0 2,0 40 6,0 8.0
Fraveersprocent

B 1-29 dage (Kort) 30+ dage (Lang)

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeaerkninger: Opgerelsen omfatter alle ordinaere ansatte og deekker over sygedage, § 56 sygdom, delvis § 56
sygdom, arbejdsskade, delvis arbejdsskade samt nedsat tjenestetid/delvis syg.

Kortidsfraveer defineres som sygefraveer mellem 1-29 sygedage; langtidsfraveer defineres som sygefravaer pa 30+
sygedage.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 daae efter manedens afslutnina.
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