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Vejledning i forbindelse med omplacering

Denne vejledning om omplacering er udarbejdet som et hjeelpevaerktgj til de ledere,
der star over for en personalereduktion som falge af besparelser og opgavebortfald.
Herudover kan lederen sgge hjeelp og vejledning ved Personalekontoret.
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1. Omplaceringspligten

Ifglge retspraksis er arbejdsgiver forpligtet til at undersgge
omplaceringsmulighederne, ndr en medarbejder pdtankes opsagt pd grund af forhold
pa arbejdspladsen. Pligten bestar alene i at undersgge mulighederne for omplacering,
inden der traeffes beslutning om en afskedigelse.

Aabenraa Kommune er én anszettelsesmyndighed. I praksis betyder dette, at lederen
skal undersgge muligheden for omplacering af den pagaeldende medarbejder bade pa
den enkelte arbejdsplads og inden for hele Aabenraa Kommunes ansaettelsesomrade.

2. Selvejende institutioner
De selvejende institutioner er ikke omfattet af omplaceringspligten.

3. Hvilke stillinger er omfattet

En stilling er omfattet af omplaceringspligten, hvis der er tale om en varig stilling
inden for det overenskomstomrade, som medarbejderen er ansat efter i den
nuvarende stilling. Tidsbegraensede stillinger eller stillinger inden for andre
overenskomstomrader er ikke omfattet omplaceringspligten.

4. Processen med personalereduktion

Processen med personalereduktion som fglge af besparelser starter med en
orientering af personalet via MED-systemet. Ledelsen skal herefter konkret finde ud
af, hvordan personalereduktionen skal finde sted. Processen for personalereduktion er
yderligere beskrevet i “Vejledning - Procesplan og kriterier for afskedigelser ved
besparelser og omstrukturering”.



Efter at have besluttet, hvem der skal omplaceres, undersgger den afskedigende leder
mulighederne for omplacering. Omplaceringsmulighederne undersgges fgr der sendes
en pateenkt afsked til den valgte medarbejder samt i hgringsperioden.

5. Undersggelse af omplaceringsmuligheder

Ifglge "“Retningslinjer for opslag og beseettelse af stillinger ved Aabenraa Kommune”
opslas alle faste stillinger, som hovedregel, eksternt. Den afskedigende leder kan
derfor undersgge mulighederne for omplacering ved at se, hvilke ledige stillinger der
er opslaet p& kommunes hjemmeside. Lederen kan, for at undersgge om der er ledige
stillinger, der endnu ikke er opsldet, maile til kommunens gvrige ledere, der
beskaeftiger medarbejdere inden for samme overenskomstomrade. Eksempel p@ mail:

[Institutionens navn] har en forest8ende personalereduktion med baggrund i
besparelse. Personalereduktionen vil ske blandt institutionens/afdelingens
[Personalegruppe].

Inden der indledes en afskedigelse, afklares eventuelle omplaceringsmuligheder. Har I
en ledig stilling, der endnu ikke er opsl8et eller overvejer I at ansaette én eller flere
medarbejdere inden for denne faggruppe, bedes I kontakte undertegnede, s§ vi kan
undersgge, om der er et match mellem stilling og medarbejder.

Venlig hilsen
[Institutionslederens navn]

Undersggelsen af omplaceringsmulighederne skal veere reel. Den afskedigende leder
kan ved en forhandling med den faglige organisation blive mgdt med et krav om at
dokumentere at omplaceringsmulighederne er undersggt. Kravet om dokumentation er
opfyldt, hvis den afskedigende leder kan henvise til, at der ikke har vaeret opslaet
relevante stillinger i perioden. Har den afskedigende leder sendt en mail til
kommunens gvrige ledere kan mailen ogsa bruges som dokumentation. Har der veeret
opslaet en relevant stilling i perioden, er det vigtigt, at lederen kan dokumentere, at
omplacering til stillingen har veeret undersggt og kan argumentere for, at omplacering
ikke var mulig.

6. Ved ledig og relevant stilling
Hvis der er en omplaceringsmulighed, kontakter den afskedigende leder den leder, der
har ansaettelseskompetencen.

Det er lederen med anseettelseskompetencen, der kan vurdere medarbejderens
kompetencer i forhold til den ledige stilling. Medarbejderens kompetencer vurderes pa
samme made som ved en almindelig ansaettelsesproces. Den ansaettende leder kan
bede om at fa tilsendt et CV og indkalde medarbejderen til en anssettelsessamtale for
at vurdere om der er match mellem stilling og medarbejder. Den afskedigende leder
kan ogsd inddrages i vurderingen af medarbejderens kompetencer p& samme made,
som nar lederen giver reference. Der gaelder samme tavshedspligt som ved almindelig
indhentning af reference. Pa Medarbejderportalen findes “Vejledning i at indhente
referencer FOR ansaettelsen”.
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En mulig omplacering skal afklares inden medarbejderen modtager afskedigelsen, da
omplaceringspligten herefter ophgrer.

Er der fastsat en dato for anseettelsessamtalerne og ligger datoen inden den endelige
afsked, kan medarbejderen indkaldes til ansattelsessamtale samtidigt med de gvrige
ansggere. Ligger datoen for ansaettelsessamtalerne efter afskedigelsesdatoen
anbefales det, at medarbejderen indkaldes til en samtale hurtigst muligt. Det
udpegede anseettelsesudvalg afholder samtalen med medarbejderen med henblik pa
at vurdere medarbejderens kompetencer i forhold til stillingen. Er der endnu ikke
nedsat et anseettelsesudvalg, bgr lederen snarest muligt nedsaette et
ansattelsesudvalg, der kan afholde samtalen med medarbejderen.
Anseettelsesudvalget har til formal at sikre medarbejdernes medinddragelse i
ansaettelsesprocessen.

Medarbejderen vurderes i forhold til nuveerende kompetencer. Hvis medarbejderen
kan opnd de ngdvendige kompetencer ved kortere kurser, af 14 dages varighed eller
kortere oplaering af 2-3 maneders varighed, bgr dette indga i vurderingen.

I forbindelse med den endelige afklaring af om der er et match eller ej, skal
Personaleafdelingen involveres.

Hvis omplacering ikke er mulig, orienterer den afskedigende leder medarbejderen om,
at omplaceringen ikke var mulig. Lederen bgr ved orienteringen af medarbejderen
kunne argumentere for beslutningen. Er omplaceringen derimod mulig aftaler lederne
selv, hvem der orienterer medarbejderen.

7. Jobbank

Den afskedigende leder bgr vaere opmaerksom pa, at der pa enkelte omrader kan
veere oprettet en jobbank. De enkelte omrader er selv ansvarlige for eventuelle
jobbank ordninger.

8. Omplacering er muligt

Aabenraa Kommune er én arbejdsplads. Det betyder, at medarbejderne ma tale at
blive flyttet til et andet arbejdssted i tilfeelde af besparelser eller omorganiseringer. Er
en omplacering mulig, uden vaesentlige vilk&rsaendringer, hvor eksempelvis lgn og
arbejdstid er den samme, er medarbejderen derfor forpligtet til at acceptere
omplaceringen.

Medarbejderen starter i stillingen efter naermere aftale mellem den nuvaerende og
kommende leder. Der er ikke krav om varsling ved omplacering.

Medfgrer omplaceringen vaesentlige vilkarsaendringer, hvor eksempelvis lgn eller
arbejdstid zendrer sig, svarer det reelt til en afskedigelse med tilbud om en
genansaettelse pd aendrede vilkdr. Medarbejderen parthgres vedrgrende den pataenkte
omplacering. @nsker medarbejderen ikke en omplacering, opsiges medarbejderen
efter geeldende regler.

9. Omplacering er ikke muligt
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Er der ingen relevante ledige stillinger eller vurderer den anseettende leder, at
medarbejderen ikke har de ngdvendige kompetencer til at varetage stillingen, kan
afskedigelsesproceduren ivaerksaettes. Inddrag gerne Personalekontoret for sparring.
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